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Poruka Nicolas Hieronimus

“Nasa je Grupa izisla
jaca iz zdravstvene Kkrize,
a nas se poslovni model
odlikuje ravnoteZom

u pogledu odjela,
zemljopisne rasirenosti

i kategorija.”

NICOLAS HIERONIMUS
glavni izvrini direktor

' Podlozno lokalnoj izvedivosti.

Dragi L'Oréalovci,

pod vodstvom Jean-Paula AGONA i
cijelog lzvrénog odbora Grupa vam je
2018. i 2020. odlu¢ila ponuditi priliku da
postanete L'Oréalovi dioni¢ari kupnjom
dionica u nasem drustvu po povlastenim
uvjetima.

Tim smo dvama planovima omogudili
oko 30.000 zaposlenika da iskaZu svoju
predanost i povjerenje u bududi rast i
vrijednosti koje zastupa Grupa L'Oréal.
Drago nam je da vam u 2022. ponovno
mozemo pruziti priliku da ojacate
svoju vezu s Grupom i nasim bududim
(financijskim) uspjehom.

Ovim vam planom pruzamo novu priliku
da nam se pridruzite, bez obzira na to
koja je vasa funkcija u drustvu, u nasoj
svakodnevnoj misiji stvaranja bududeg
koncepta ljepote i oblikovanja L'Oréala
sutrasnjice digitalnom, tehnoloSkom i
ekolo$kom transformacijom.

Nasa je Grupa iziSla jac¢a iz zdravstvene
krize, a na$ se poslovni model odlikuje
ravnoteZzom u pogledu odjela, zemljopisne

rasirenosti i kategorija.

Konacno, osim $to svojim zalaganjem
doprinosite nasem financijskom uspjehu,
takoder L'Oréalu da
sudjeluje u postizanju zajednickog cilja,

omogucujete

nase biti, tj. raison d'étre, a to je stvaranje
liepote koja pokrece svijet.

Plan za 2022. ima prosireno podrucje
primjene. Naime, sada sudjeluju 64
zemlje' (u usporedbi s 52 u 2018.i 57 u
2020.)).

Kao glavni izvréni direktor ovog velikog
drustva najiskrenije vjerujem da ste vi,
nasi zaposlenici, nase najvede blago.
Radujem se ponovnom velikom uspjehu
ovog plana.

Hvala vam na vasem zalaganju i
povjerenju koje imate u nasu zajednicku
pustolovinu!
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’Oréal

ukratko

L'OREAL, PRVI NA SVIJETU KAD
SE RADI O LJEPOTI

L'Oréal je vodeda kozmeticka tvrtka na svijetu. Veé smo KLJUCNE BROJKE U 2021.

vige od 110 godina posvedeni istom cilju: ispunjavanju Zelja

koje potrosadi diliem svijeta imaju u pogledu ljepote. Nasa

je svrha stvoriti ljepotu koja pokrede svijet i zbog toga je

nas pristup ljepoti ukljuciv, eti¢an, velikodusan i predan

drustvenoj i ekoloskoj odrzivosti. Bas svim osobama na BROJ 1KOZMETICKA 85.400
GRUPACIJA NA SVIJETU ZAPOSLENIKA

svijetu nudimo najbolju kvalitetu, ucinkovitost, sigurnost,
iskrenost i odgovornost dok slavimo ljepotu u njezinim
beskonacénim oblicima u cijeloj svojoj ponudi koja se
sastoji od 35 medunarodnih robnih marki i putem svojih @
ambicioznih mjera u okviru programa L'Oréal for the @

Future (L'Oréal za buduénost).

PRISUTNA U VISE MILIJARDA EURA
OD 150 ZEMALJA NAMIJ'ENJENA
L'Oréal se moZe pohvaliti sa svojih 85.400 zaposlenika, ISTRAZIVANJU
> . v .. . I INOVACIJAMA
uravnoteZzenom zemljopisnom rasirenosti i prodajom
u svim distribucijskim mrezama (e-trgovina, masovno
trziste, robne kude, ljekarne, frizerski saloni, putni¢ka P
maloprodaja i trgovine robnih marki). Grupa je 2021. DUHH
.ostvgr.ﬂo proTet od 32,28 mllljgrdl eur.c..Cllj nam Jew PRODAJA OD 35 POZNATIH
izumiti bududi koncept ljepote i postati div u podrucju 32,28 MILIJARDI MEDUNARODNIH
kozmeticke tehnologije s 20 istrazivackih centara u EURA ROBNIH MARKI
11 zemalja Sirom svijeta i posebnim timom za istraZivanje
i inovacije koji se sastoji od 4000 znanstvenika i vise od
3000 tehnologkih strué¢njaka.
PROMETA OD PRODAJE ZA 2021.
PO ODJELIMA PO GEOGRAFSKIM PODRUCJIMA PO DJELATNOSTIMA
38,2% L'OREAL LUXE 31,5% EUrOPA 40,2% NJEGA KOZE | PROIZVODI
ZA SUNCANJE
37,9% ROBA SIROKE POTROSNJE 30,5% SJUEVERNA AZIJA
20,5% 3MINKA
12,2% KOZMETIKA 25,3% SJEVERNA AMERIKA
15,1% NJEGA KOSE
11,7% PROIZVODI ZA PROFESIONAL 7,2% SAPMENA-SSA?
NU PRIMJENU 10,9% PARFEMI

5,5% LATINSKA AMERIKA
9,3% BOJE ZA KOSU

3,9% osTALO?

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
2, Ostalo” obuhvada higijenske proizvode kao i promet ostvaren preko ameri¢kih distributera s markama koje ne pripadaju grupi.
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KRETANJE L'OREALOVIH DIONICA (U EURIMA)
OD 2011. DO 2021.

L'Oréal

. LOréal 41695€

— CAC 40 (preragunano za L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
138,48€

CAC 40
75,52€
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rast: Thomson Reuters Datastream
KRETANJE IZNOSA DIVIDENDE PO JEDINICI
(U EURIMA) OD 2011. DO 2021.
L 4,00€ 4,00€
3,85€ 3,85€
3,55€
3,30€
3,10€
2,70€
2,50€
2,30€ I
2,00€ I
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividenda je dio neto dobiti Grupe koja se prema odluci
Glavne skupstine raspodjeljuje dioni¢arima. Prosle
dividende nisu prognoza za buduce dividende.

Upozorenje: prethodni poslovni rezultati ne predvidaju budude rezultate.

RAST PRODAJE OD 2011. DO
2021. (U MILIJARDAMA EURA)

2021 52288
2020 ...
2019 20.873
2018 2697
2017 26.024
2016 25.837
2015 25.257
2014 @ ...
2013 2124
2012 21.638
2011 20343

L'Oréal informativne dokumente, uklju€ujudi one financijske prirode, periodi¢no objavljuje na svojoj internetskoj stranici (www.loreal-finance.com).
Pozivamo vas da proucdite dokumente koji sadrzavaju vazne informacije o temama koje ukljuéuju poslovanje Grupe, njezine strategije i ciljeve,

&imbenike rizika povezane s Grupom i njezinim poslovanjem te financijske rezultate.



Plan za dionicCarstvo zaposlenika

Upoznavanje s planom
dionicarstva za zaposlenike

ULAGANJE U DIONICE L'OREALA
U OKVIRU PLANA ZA DIONICARSTVO
ZAPOSLENIKA

U okviru ovog plana za dioni¢arstvo zaposlenika L'Oréala
mozete stedi dionice L'Oréala po povlastenim uvjetima.

Ako se odludite za upis dionica u okviru Plana za
dioni¢arstvo zaposlenika, dionice ¢e biti registrirane na
vase ime na rac¢unu vrijednosnih papira. Te se dionice ne
mogu prodavati (,blokirane su”) unutar pet godina, osim
u odredenim slu¢ajevima ranijeg otpustanja/izlaska.

PREDNOSTI PONUDE

Uz vase upisane dionice
Popus: od L'Oréal vam dodatno poklanja
20 % do &etiri dionice. One se
nazivaju besplatne dionice.
Ponudene besplatne
dionice dodjeljuju se na
kraju razdoblja drzanja, oko
26. srpnja 2027. Te ¢e vam
dionice biti dodijeljene pod
uvjetom da ste tog datuma

Kao zaposlenik u okviru
plana imate pravo na cijenu
upisa koja ukljucuje 20 %
popusta. To smanjenje
nazivamo ,,popustom”.
Cijena upisa jedne
L'Oréalove dionice utvrdit
ée se 3. lipnja 2022. i bit ¢e
jednaka kao i referentna
cijena, ali umanjena za
popust od 20 %. Referentna
je cijena prosje¢na pocetna
cijena L'Oréalovih dionica
koje ¢e na burzi kotirati od
6. svibnja do 2. lipnja 2022.

jos uvijek zaposlenik Grupe
(osim u iznimnim sluéajevima
navedenima u ,Dodatku

za zemlju”).

Mozete
ostvariti do

Cetiri besplatne

dionice

Kako biste izracunali svoje ulaganje,
upotrijebite mrezni SIMULATOR na



PRAVILO BONUSA

Ako 2022. kupite * pesplatne dobits = ulagonjeu 2027
1dionicu 1 dionicu 2 dionice
2 dionice 1dionicu 3 dionice
3 dionice 2 dionice 5 dionica
4 dionice 2 dionice 6 dionica
5 dionica 2 dionice 7 dionica
6 dionica 2 dionice 8 dionica
7 dionica 3 dionice 10 dionica
8 dionica 3 dionice 11 dionica
9 dionica 3 dionice 12 dionica

10 dionica® 4 dionice 14 dionica

Broj dionica koje mozete kupiti ograni¢en je na 50 dionica (kako bi se izbjegla kupnja prevelikog broja dionica).

. . (B3

AKO 2022. KUPITE 2027. CETE OD L'OREALA DOBITI CIME VASE UKUPNO ULAGANJE
3 DIONICE, JOS 2 BESPLATNE DIONICE, 2027.1ZNOSI 5 DIONICA.

Na temelju ove pretpostavke, ako je referentna cijena L'Oréalove dionice 350€, kupovna cijena jedne dionice
bit ée 350€ - popust od 20 % = 280<€, sto znadi da éete za 3 L'Oréalove dionice vi platiti 840€.
Pretpostavimo li da je cijena dionice L'Oréala 26. srpnja 2027. ponovno 350€, vrijednost vaseg ulaganja 2027.
ée iznositi 1 750€.

2022. vi plaéate L’'Oréal vam 2027. poklanja Ukupna vrijednost vaseg
3x280€ =840€ + 2 x 350€ =700€ ulaganja 2027. iznosi
5x350€=1750€

VRIJEDNOST VASEG ULAGANJA KRECE SE OVISNO
O KRETANJIMA CIJENE DIONICE LOREALA

U OVOM PRIMJERU KUPNJOM 3 DIONICE:

: > TrziSna cijena dionice Vrijednost vaseg
Vi2022. placate L'Oréala 26. srpnja 2027. ulaganja 2027.¢
Smanjena je 15 % u odnosu na referentnu cijenu,
N odnosno iznosi 297, 50€. LIEZo08
840€ —  Jednaka je referentnoj cijeni, odnosno iznosi 350€. 1.750€
Povedala se 15 % u odnosu na referentnu cijenu,
4 odnosno iznosi 402,50€. 2.012,50€

4 Pod uvjetom da ste jo3 uvijek zaposlenik.
5 Ako kupite vide od 10 L'Oréalovih dionica, dobit ¢ete maksimalno 4 besplatne dionice.
¢Bez obratunatih poreza i dividendi.
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Prava glasa koja .. o .
dobivate temeliem Opcije pla¢anja radi
0 < D J Izravno éete dobiti dividende” koje ﬁnanciranja upisa

SVO]lh dionica dodjeljuje L'Oréal. Iznos dividendi

po dionici uveéava se 10 % nakon
Sto registrirane dionice drzite dvije
kalendarske godine.

Detalji pla¢anja navedeni su u vasem
,Dodatku za zemlju”, koji se moze
preuzeti na www.invest.loreal.com.

Kao dioniéar, svoje pravo

glasa povezano sa svakom od

vasih dionica moZete ostvariti

na Glavnim skups$tinama

dioni¢ara. Moguée
dividende

FINANCIJSKE PREDNOSTI

Trogkove upravljanja ra¢unom podmiruje L'Oréal®,

"Dividende se ne ispladuju automatski veé ovise o rezultatima Grupe. O njima odlu¢uje Glavna skupstina dioni¢ara.
& Za sve aktivne i umirovljene zaposlenike.



SUDJELOVANJE U PLANLI_% ZA

DIONICARSTVO ZAPOS

KAO DUGOROCNO ULAGANJE

Ulaganje u dionice I’Oréala
osobna je odluka

Prije nego $to se odludite za ulaganje

u ovaj plan, pozivamo vas da proucite
posljednja godisnja i polugodisnja izvjesca
Grupe L'Oréal. Ti dokumenti sadrzavaju
vazne informacije o Grupi, njezinoj
stratedgiji, rezultatima i financijskoj poziciji.
Informacije navedene u ovoj brosuri samo
su informativnog karaktera i ne smatraju
se financijskim ni investicijskim savjetom
L'Oréala. Vasa odluka o sudjelovanju

u ovoj operaciji slobodna je i iskljucivo
osobnog karaktera.

ZA VISE
INFORMACIJA

o slu¢ajevima ranijeg izlaska/
otpustanja proucite ,Dodatak
za zemlju”.

Ne zaboravite

Bududi da dionice drustva L'Oréal kotiraju
na Pariskoj burzi u eurima, vrijednost vaseg
ulaganja tijekom razdoblja ulaganja varirat
ée sukladno s promjenama tecaja eura i
vase valute. Ako vrijednost eura u odnosu
na vasu valutu raste, izrazena e vrijednost
dionica u vasoj valuti rasti. | obrnuto, ako
vrijednost eura u odnosu na vasu valutu
pada, izraZena ¢e vrijednost dionica u vasoj
valuti padati.

NIKA

Vase ulaganje podlijeZe promjeni cijene dionice

Vase ulaganje podlijeze promijeni cijene dionice L'Oréala,
bilo da se radi o padu ili rastu. Kao rezultat toga, mozete
pretrpjeti kapitalni gubitak.

Shodno tomu, ovisno o kretanju cijene dionice vrijednost
vase imovine kada prodate svoje dionice moze biti niza
od vaseg osobno uloZenog iznosa.

Vase ulaganje blokirano je 5 godina

Vase ulaganje je u razdoblju drzanja do 26. srpnja 2027.
(ukljuéujudi taj dan), osim u sluéaju ranijeg izlaska/
otpustanja. Takvi su slu¢ajevi navedeni u dokumentu
,Dodatak za zemlju”.

Ponudene besplatne dionice bit ¢e vam dodijeljene na kraju
razdoblja drzanja, oko 26. srpnja 2027, uz uvjet da ste na
taj datum jo3 uvijek zaposlenik Grupe L'Oréal (osim iznimaka
navedenih u ,,Dodatku za zemlju”).

Po isteku petogodisnjeg razdoblja drZanja:

- svoje dionice mozete zadrzati koliko god Zelite
ili

- ih mozZete prodati.
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UVJETI UPISA

TKO SE MOZE UPISATI?

- Svi zaposlenici koji na dan 22. lipnja 2022. imaju
24 mjeseca radnog staza u drustvu L'Oréal Grupe koji
koje se ukljucilo u Plan dioni¢arstva za zaposlenike
i koji su u drustvu jos uvijek zaposleni zadnjeg dana
razdoblja za upis, odnosno 22. lipnja 2022.

STO SE DOGADPA U SLUCAJU UPISA
BROJA DIONICA KOJI JE VECI OD
PREDLOZENOGA?

Ako je ukupan broj trazenih dionica vedi od broja

dionica predlozenih u okviru Plana za dionic¢arstvo
zaposlenika, najvedi upisi (ukljuujudi i besplatne dionice)
bit ¢e umanjeni sve dok se ne dosegne broj dionica
namijenjenih planu.

Ova e se radnja obaviti prije kona¢ne dodjele i plaéanja
dionica.

KOLIKO ULOZITI?

minimalno
1 ’Oréalovu dionicu

maksimalno
L’Oréalovih dionica

uz ogranicenje od 25 % vase godisnje
bruto plaée u 20220,

Ovaj iznos moZe biti smanjen u slucaju
upisa prevelikog broja dionica.

Po isteku razdoblja upisa vas odabir postat e
konacan i vise ga nece biti moguce mijenjati.

KAKO ULAGATI?

ZA UPIS VAM JE POTREBNO
SAMO NEKOLIKO KLIKOVA:

OTVORITE MREZNU STRANICU
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIKNITE NA TIPKU
LUPIS”

IDENTIFICIRAJTE SE SVOJIM KORISNICKIM
IMENOM | LOZINKOM KOJE STE DOBILI
(E-POSTOM ILI REDOVNOM POSTOM
NA KUCNU ADRESU)

POPUNITE OBRAZAC NA
ZASLONU ZA UPIS. FELTER

NE ZABORAVITE POTVRDITI
SVOJ UPIS

Kako biste izracunali svoje ulaganje,
upotrijebite mrezni SIMULATOR na

2 Godignja bruto plac¢a ukljuuje dohodak od redovnog i povremenog rada i sve primitke (bonuse) primljene ili koje zaposlenik jos treba primiti tijekom godine.



KALENDAR
PONUDE

O cijeni upisa i valutnom tecaju
obavijestit ¢emo vas na mreznoj
stranici www.invest.loreal.com,
e-postom i objavama.

Upisite se u modul ,,Obavijesti
e-postom” na mreznoj stranici
www.invest.loreal.com kako
biste ih primali e-postom.

U tjednima nakon zatvaranja
razdoblja upisa primit éete
potvrdu o svom upisu.

(23:59 - UTC+1)

8.-22.

RAZDOBLJE UPISA
Tijekom ovog razdoblja upis
moZeteizvrsitinamreznojstranici
www.invest.loreal.com klikom

OD 8. DO 22.
LIPNJA 2022.

27.

na ,Upis”.

DATUM RASPOLAGANJA
SREDSTVIMA (NAKON ISTEKA
RAZDOBLJA DRZANJA

OD 5 GODINA)

Tog datuma modi éete
odabrati Zelite li:

- prodati svoje dionice ili
- zadrzati svoje dionice.

27. SRPNJA 2027.

a2

n
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'MIN!

ICH BIN DABEI!

KA3BAM [IA! IK DOE MEE! HOVC

JARIKAM ANO!

JEG SIGER JA!

O DIGO Sit MA UTLEN JAH!
i !

Je participe !

11—%- m Q]Tqﬁ- qﬁ! SANON KYLLA! R E(

A TOBOPIO «[1A»!
AEQ NAI!

'MIN! J

EU DIGO SIM!
™ nnxn !
JA SAM ZA!

10 DICO Si!

LIBATKAN SAYA!

A KAXY TAK! .
{77! Je participe ! pI

SAKAU JAM TAIP!

SAYA IKUT! 5 L3

A VALASZOM IGEN!

JAG SAGER JA!

MOWIE TAK!

BRO_AD_HZE _HR22 - Photos Credits: Istockphoto - L'Oréal

A TAKK! NASEMA NDIYO!

BEN DE VARIM! o pico s

aunaunnay!

& B LET!

J SPUN DA! I_IOREAI_

ES SAKU JA! WWW.INVEST.LOREAL.COM



