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Proslov Nicolase Hieronima

“Nase skupina vysla

z pandemické krize
silnéjsi a nas obchodni
model je vyvazeny

z hlediska divizi,
zemépisnych oblasti i
kategorii.”

NICOLAS HIERONIMUS
Generdini reditel spole¢nosti

VdézZeni zaméstnanci spolec¢nosti L'Oréal,

v letech 2018 a 2020 se skupina pod
AGONA «a
celého vykonného vyboru rozhodla vdm

vedenim Jeana-Paula

nabidnout moznost stdt se akciondri
spolec¢nosti L'Oréal, a to prostrednictvim
ndkupu preferovanych akci' nasi
spole¢nosti.

Tyto dva pldny spole¢né umoznily
30 000

projevit svou odhodlanost a ddavéru v

priblizné zaméstnancdm
budouci rdst a hodnoty skupiny L'Oréal.
V roce 2022 vdm opét s potésenim
nabizime dalsi prileZitost, jak posilit své
spojeni se skupinou a nasim budoucim
finanénim i nefinanéni Uspéchem.

Bez ohledu nato, jakou rolive spole¢nosti
hrajete, tento program vdm poskytne
dalsi

kazdodennich cilech skupiny, vytvdret

prilezitost, jak se podilet na
budoucipodobu krdsy a definovat formu
L'Oréalu budoucnosti prostfednictvim
digitdlnich, technologickych a
ekologickych transformaci.

'Prostfednictvim zamé&stnaneckého akciového fondu (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022

2V zdvislosti na mistni proveditelnosti.

Nase

skupina vy$la z pandemické
krize silngj$i a nds obchodni model je
vyvézeny z hlediska divizi, zemépisnych
oblasti'i kategorif.

Nakonec kromé nasich finanénich
vysledkd umozZiiuje vase angaZovanost
L'Oréal

spole¢ném cili, na nasem raison d'étre:

spolecnosti podilet se na
vytvdret krdsu, kterd hybe svétem.

Pldn na rok 2022 bude mit $irsf rozsah
- zapoji se do n&j 64 zemi? (oproti 52 v
roce 2018 a 57 v roce 2020).
reditel této

spoleénosti jsem presvédcéen, Ze vy,

Jako generdinf skvélé
nasi zaméstnanci, jste nasim nejvétsim
bohatstvim.

Vérim, Ze tento pldn bude opét velmi
Uspésny.

Dékuji védm za vase nasazeni a davéru v

nasi spole¢nou budoucnost!

v
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[’Oréal

ve zkratce

L'OREAL, SVETOVY LIDR NA TRHU S
KOSMETIKOU

L'Oréal je predni svétovd kosmetickd spoleénost. Jiz KLICOVA CISLA ZA ROK 2021
vice nez 110 let se vénujeme jedinému cili: naplhiovat
prdni spotrebiteld o krdse po celém svété. Nasim cilem
je vytvdret krdsu, kterd hybe svétem, a to definuje
nds pristup ke krdse s ohledem na inkluzivitu, etiku,
velkorysost a oddanost spolecenské a ekologické 1.VYROBCE 85400
udrzitelnosti. Kazdému ¢lovéku na celém svété nabizime KOS";&;_:_'EY NA ZAMESTNANCU
tu nejlepsi kvalitu, téinnost, bezpednost, upfimnost a
odpovédnost a zdroven oslavujeme krdsu v jeji nekonecné
r@znorodosti v nasem Sirokém portfoliu 35 mezindrodnich @
znacek a prostrednictvim ambicidznich zdvazkd @
udrzitelnosti v nasem programu L'Oréal For the Future. PUSOBNOST 1MILIARDA EUR
VE VICE NEZ VYHRAZENA NA

Spole&nost L'Oréal md 85 400 oddanych zamé&stnancd, 150 ZEMiCH VYZKUM A INOVACE
zemépisné vyvdzené plsobeni a proddvd ve viech
distribu&nich sitich (elektronicky obchod, masovy trh,
obchodni domy, Iékdrny, kadernické salony, podomni
prodej a znackové prodejny). V roce 2021 dosdhla skupina P
obratu 32,28 miliardy eur. Zamérujeme se na vynalézdnf DUHH
budoucnosti krdsy a stdvdme se velmoci v oblasti OBRAT 35
technologie krdsy s 20 vyzkumnymi centry v 11 zemich 32,28 MILIARD MEZINARODNICH
svéta a specializovanym tymem pro vyzkum a inovace, EUR ZNACEK
ktery &itd 4 000 védcd a vice nez 3 000 technickych
odbornikd.
ROZDELENI OBRATU ZA ROK 2021

PODLE DIVIZE PODLE ZEMEPISNE OBLASTI PODLE OBORU

38.2% L'OREAL LUXE 31.5% EVROPA

37.9% PRODUKTY $IROKE DISTRIBUCE 30.5% SEVERNI ASIE
12.2% AKTIVNI KOSMETIKA 25.3% SEVERNI AMERIKA
11.7% PROFESIONALN{ PRODUKTY 7.2% SAPMENA-SSA®

5.5% LATINSKA AMERIKA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

4 ,Dalsi“ zahrnuje hygienické vyrobky a obrat americkych distributort znacek, které Skupina nevlastni.

40.2% PECE O PLET (A OPALOVACI KREMY)
20.5% MAKE-UP

15.1% PECE O VLASY

10.9% FRAGRANCES

9.3% BARVEN( VLASU

3.9% pALSH



VYVOJ KURZU AKCIE SPOLECNOSTI LOREALV €V \2/2)'(1\{%6 ORB(;QKAJLZJ (§>2|13 \I/QOKU
OBDOBI 2011 AZ 2021 L ARDACH EuR
L'Oréal .
450 — L'Oréal €41695

400 — CAC 40 (normalizovdno na L'Oréal)

350 2 021 32,288
300
250

200 LOréal
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150 €138.48
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100
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29,873

Rast: Thomson Reuters Datastream

2018 | ...,

VYVOJ HODNOTY DIVIDENDY

V €V OBDOBI 2011 AZ 2021 2017
26,024
“r 3,85€ 3,85€ - 201 6 25,837
3,55 €
3,30 €
3,10 €
T 2015 25,257
2,70 €
2,50 €
2,00€ A
2 L I I 2014 22,532
L 2013 22,124
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Podil na zisku odpovida ¢asti Cistého zisku Skupiny, ktery 2012 -

je rozdélen mezi akcionéafe. Podil na zisku neni pfidélovan
automaticky, je vysledkem rozhodnuti valné hromady. Minula
hodnota dividendy neznamena predpovéd' budouci hodnoty.

2011 20,343

Upozornéni: Pfedchozi vykonnost nezarucuje budouci vykonnost.

'Oréal periodicky vyddvé na svych webovych strénkdch (www.loreal-finance.com) informaéni dokumenty zejména z finanéni sféry. Tyto dokumenty
obsahuji dtlezité informace, které jsou zaméreny zejména na Cinnost spoleénosti, jeji strategii a cile, na faktory rizik, kterym je spoleénost vystavena,
a v neposledni fadé i na jeji finanéni vysledky.
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Jak spravné porozumét

programu

zaméstnaneckych akcii

INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI LOREAL PROSTREDNICTVIM PODNIKOVEHO
INVESTICNIHO FONDU FCPE V RAMCI PROGRAMU ZAMESTNANECKYCH AKCII

V rdmci tohoto zaméstnaneckého
akciového programu spolecnosti
L'Oréal je mozné zakoupit akcie
spolecnosti LOréal za zvyhodnénych
podminek prostrednictvim

podnikového investi¢niho fondu (FCPE)

,LOréal Employee Share Plan Relais
2022"

Cilem tohoto reléového fondu je
ziskat upisovdni zaméstnanct a

ve vysledku dosdhnout navysenf

kapitdlu prostrednictvim fondu FCPE

,L'Oréal Employee Share Plan“®. Po
slouceni téchto dvou fondl budete

vlastnit podily ve fondu FCPE ,L'Oréal

Employee Share Plan®.

VYHODY NABIDKY

Fond ,,L'Oréal Employee Share Plan®
je kolektivniinvesti¢ni prostredek,
ktery je vyhrazen pro zaméstnance
Skupiny, kteff si preji investovat do
akcif spole¢nosti L'Oréal. Kazdy
zaméstnanec obdrzi dany pocet
podilovych jednotek podnikového
investi¢niho fondu, ktery je uréen vysi
jeho investice.

20% sleva
prispévek

Jako zaméstnanci mdte v rdmci
programu ndrok na 20% slevu z
upisovaci ceny ve srovndni's ref-
erenéni cenou. Mdte tedy prdvo

na takzvanou srdzku ze zdkladnf
hodnoty.

Upisovaci cena akcie spoleénos-
ti LOréal bude stanovena 3.
Cervna 2022 a bude se rovnat
referencni cené snizené o slevu
20 %. Referenéni cena je prdmér
oteviracich cen akcif spole¢nosti
'Oréal na burze, které byly
zaznamendny v obdobi od 6.
kvétna do 2. Cervna.

Spole¢nost L'Oréal doplni vémi
upsané akcie dalsimi akciemi L'Oréal,
pricemz maximum jsou 4 akcie. Mdte
tedy prdvo na tzv. pfispévek zamést-
navatele.

Akcie nabizené v rdmci prispévku
zaméstnavatele obdrzite na konci
bloka&niho obdobi (lock-up period),
tedy kolem 26. Eervence 2027. Tyto
zdarma nabyté akcie obdrzite za
predpokladu, Ze jste zaméstnancem
Skupiny L'Oréal k tomuto datu (vy-
jimecné pripady jsou uvedeny v sekci
,Lokdlni dodatek®).

Zaméstnavatele
az 4 akcie

O kontrolu sprdvy podnikového
investi¢niho fondu® se stard dozor&i
rada, kterd je tvorena zaméstnanci a
zdstupci spole¢nosti LOréal.

Pouzijte on-line SIMULATOR NA

pro vypocet vysSe své investice

5 Reléovy fond se spoji' s podnikovym investi¢nim fondem (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan®, jakmile dojde k schvdlenf ze strany dozoré&i rady a ze
strany francouzského Ufadu pro kontrolu finan&nich trhd (AMF). Do fondu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ se investuje pomoci akcii L'Oréal.
Proto doporucujeme upisovateldm vyhodnotit nezbytnost diverzifikovat spory. Maji povinnost sezndmit se s dokumentem s kli¢ovymi informacemi
pro investory (,DICI*) fondu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®

¢ Viz stanovy podnikového investi¢niho fondu.



PRAVIDLA PRO PRISPEVEK ZAMESTNAVATELE

Pokud si zakoupite V roce 2027 obdrzite od L'Oréalu _ CELKOVA HODNOTA vasi
v roce 20227 * jako pFisp&vek zaméstnavatele® - investice v roce 2027
1 akgii 1 akcii 2 akeif
2 akcif 1 akcii 3 akeil
3 akeil 2 akcif 5 akecif
4 akcif 2 akcif 6 akcif
5 akeil 2 akcif 7 akcif
6 akcif 2 akcif 8 akcif
7 akcif 3 akeil 10 akcif
8 akcif 3 akeil 1 akcif
9 akcif 3 akeif 12 akcif
10 ckcii® 4 okcif 14 akcif

Poéet akcii, které mizete zakoupit, je omezen na 50 akcii (kromé& pFipadu nadmérného upisovdni).

=

VROCE 2022 V ROCE 2027 DOSTANETE® 2 AKCIE COZ zvYSi VASI CELKOVOU IN-
ZAKOUPITE 5 AKCIE OD SPOLECNOSTI LOREAL VESTICIV ROCE 2027 NA 5 AKCII.

Za tohoto predpokladu a bude-li referenéni cena jedné akcie L'Oréal €init 350 €, priéemz kupni cena akcie bude 350 €
minus 20% sleva = 280 €, zaplatite za 3 zakoupené akcie L'Oréal celkem 840 €.
Pokud bude cena akcii L'Oréal ke dni 26. ¢ervence 2027 opét 350 €, bude hodnota vasi investice v roce 2027 1750 €.

V roce 2022 zaplatite L’'Oréal vém v roce 2027 daruje Celkova hodnota vasi
3X280€=840 € + 2X350€=700 € - investice v roce 2027
5X350€=1750 €

HODNOTA VASI INVESTICE SE VYVIiJi V ZAVISLOSTI NA VYVOJI CEN AKCIi
SPOLECNOSTI LOREAL

PRIKLAD: ZA KOUPI 3 AKCII:

Vv 5022 lati Pokud cena akcii LOREAL Hodnota vasi investice v roce
OCE Rl na trhu ke dni 26. éervence 2027 2027°
klesla 0 15 % ve srovndni' s referenéni cenou
AN 297,50 € 1,487.50 €
840 € = je stejnd jako referenéni cena, kterd &ini 350 € 1,750 €
vzrostla o 15 % ve srovndni s referenéni cenou,
N 402,50 € 2,012.50 €

7 Prosttednictvim fondu FCPE.

& S vyhradou podminky vadi pFitomnosti ve spole&nosti.

? Maximdini pFispévek zamé&stnavatele jsou 4 akcie spolednosti L'Oréal. Pfi koupi 10 a vice akcif je prispévek zaméstnavatele maximdiné 4 akcie.
1© Mimo zdanéni a dividendy.
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USNADNENI PLATEB PRO UPSANI AKCII

PFipadné dividendy poskytnuté”
spole¢nosti L'Oréal budou

r 5 automaticky znovu investovdny do
qusof’,a? praXa . podnikového investi¢niho fondu, &imz Usnadnéni plateb
SOuvVisejIC1 § vasimli se zvysi hodnota vasich podilovych pro upsém’ akeii
akciemi jednotek. Po uplynuti dvou let

vlastnictvi nomindinich akcif skrze

podnikovy investi¢ni fond budou tyto

dividendy navyseny o 10 %.
Hlasovaci prdva spojend s vasimi Podminky plateb naleznete v doplrik-
akciemi jsou uplatnéna dozordf ovém dokumentu, ktery si mdzete
radou podnikového investi¢niho stdhnout na www.invest.loreal.com.
fondu ,,L'Oréal Employee Share Plan“
béhe/r? Y?Iné hromady, kterd jednd Zisk z pi‘ipadn)'rch
na vaés ucet. .

dividend

FINANCNI VYHODY

Poplatky za vedeni G&tu hradi spoleé¢nost L'Oréal™.

"Dividendy nemusi byt ziskdny a zdviseji na zisku Skupiny. O jejich nabytf se rozhoduje v pribéhu valné hromady.
2Pro viechny pFitomné zamé&stnance a zamé&stnance, kteff odesli do dlchodu.



UCAST V ZAMESTNANCEKEM
AKCIOVEM PROGRAMU,

DLOUHODOBA INVESTICE

Investice do akcii spole¢nosti Vase investice podléha vyvoji kurzu akcii
L’Oréal je osobni rozhodnuti
Vase investice sleduje vyvoj cen akcif L'Oréal, a to jak

NeZ se rozhodnete do tohoto programu smérem nahoru, tak i dol@.

investovat, proctéte si posledni vyrocni a Podléhd tedy riziku finanénich ztrdt.

pololetni zprdvy o hospodareni Skupiny V této ndvaznosti se mizZe stdt, ze Edstka, kterou ziskdte na
L'Oréal. Tyto dokumenty obsahuji ddlezité konci obdobf, bude niZsi nez plvodné investovand ¢dstka.
informace tykajici se Skupiny, jeji strategie,

vykonnosti a finanén situace. Vase investice je blokovana po dobu 5 let
Informace obsaZené v této brozure maiji Vase investice je blokovdna az do 26. ¢ervence 2027
informativni charakter a nejsou v zddném (v&etné) (pokud nebude povoleno pfed&asné uvolnéni, vice
pripadé koncipovdny jako finanéni nebo informaci naleznete v dokumentu ,LokdIni dodatek®).
investiéni poradenstvi ze strany spoleénosti Zdarma nabyté akcie obdrzite od spole¢nosti na konci
L'Oréal. Vase rozhodnuti Gcastnit se blokovaciho obdobf, tedy k datu 26. ¢ervence 2027, za
tohoto programu je svobodné a naprosto predpokladu, Ze jste zaméstnancem Skupiny L'Oréal k
soukromé. tomuto datu (vyjime&né pfipady jsou uvedeny v dokumentu

,LokdIni dodatek*).

Po uplynuti 5 let blokovaciho obdobi:

- budete mit moZnost ulozit svd aktiva do podnikového

v - investi¢niho fondu (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan”
DALSI na dobu dle vaseho prdni,
INFORMACE anebo

- mlzZete pozddat o jejich &dstedné &i Uplné vyplacent.

Informace o pripadech
pred¢asného uvolnéni naleznete
v dokumentu ,, LokdIni dodatek*”

Poznamka

Akcie spole¢nosti L'Oréal jsou kétovdny v eurech
na parizské burze. Hodnota vasiinvestice béhem
obdobif jejiho trvdni kolisd v zdvislosti na smén-
ném kurzu mezi eurem a vasi ménou. Pokud je
euro silngjsi nez vase ména, hodnota akcil ve vasi
méné poroste. Naopak pokud je euro slabsi nez
vade ména, hodnota akcii ve vadi méné klesne.
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PODMINKY
UPISOVANI

KDO SE MUZE PROGRAMU ZUCASTNIT?

- V&ichni zaméstnanci, ktefi pdsobi déle nez 24 mésicl
v jedné ze spoleénosti Skupiny L'Oréal zapojenych do
zaméstnaneckého akciového programu, k datu
22. ¢ervna 2022, a ktefi v nich plsobfi posledni den
obdobfi uréeného k upisovdni, tedy 22. ervna 2022.

CO SE STANE V PRIPADE NADMERNEHO
UPISOVANI?

Pokud je pocet pozadovanych akcif vy$si neZ pocet
akcif nabizenych v rdmci zaméstnaneckého akciového
programu, bude nejvy3si hodnota Upist (v&etné
darovanych akcii) snizena na hodnotu cennych papir
tohoto programu.

Tato Uprava bude provedena pred kone¢nym pridélenim

a pred Uhradou akcif.

KOLIK INVESTOVAT?

Minimum
1 akcie I’Oréal

Maximum
50 akcii I’Oréal

v max. hodnoté 25 % z vasi hrubé roéni
mzdy za rok 2022%,

Tato édstka se miiZe sniZit v piipadé
nadmérného upisovani.

Na konci upisovaciho obdobi bude vase volba
definitivni a Zddné zmény jiz nebudou mozné.

JAK INVESTOVAT?

AKCIE JE MOZNE UPSAT
JEN NEKOLIKA KLIKNUTIMI:

NAVSTIVTE WEBOVE STRANKY
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIKNETE NA
TLACITKO ,UPSAT*

PRIHLASTE SE POMOCI UZIVATELSKEHO
JMENA, KTERE VAM BYLY ZASLANY
(E-MAILEM NEBO POSTOU DOMU)

VYPLNTE FORMULAR
PRO UPSAN/ AKCIf

NEZAPOMENTE POTVRDIT
UPSANE AKCIE

Mdzete vyuzit SSIMULATOR na

¥ Hrubd ro&ni mzda zahrnuje pevnou a variabilni mzdu a vedkeré prémie, které byly nebo budou vyplaceny v prib&hu daného roku



CASOVY HARMONOGRAM

NABIDKY

Upisovaci cena a sménny
kurz védm budou sdéleny prostre-
dnictvim webovych strdnek
www.invest.loreal.com, elektronickou
postou a vyvéskou.

Zaregistrujte sejiz dnes do modulu
,E-mailové upozornéni* na odkazu
www.invest.loreal.com prozasildni

zprdv e-mailem.

Do nékolika tydnd po dokoncenf

Upist obdrzite potvrzeni o
upsani.

Upozornéni pro ,U.S. Person®: Podnikovy investiéni fond nabizeny v rémci tohoto programu neni otevieny pro upisovdni pro osoby s pobytem na dzemi Spojenych
stdtl americkych. Dalsi informace najdete ve stanovdch a v dokumentu s kli¢ovymi informacemi pro investory podnikového investiéniho fondu ,,L'Oréal Employee

Share Plan®.

(23:59 - UTC+1)

8 -22

UPISOVACIi OBDOBI

Béhem tohoto obdobi
je mozZné akcie upisovat
na webovych strdnkdch
www.invest.loreal.com kliknutim

OD 8. DO
22. CERVNA 2022

27

na tlaéitko ,,Upsat®,

DATUM VYBERU AKTIV (PO
UPLYNUTI 5 LETEHO
BLOKOVACIHO OBDOBI)

K tomuto datu se miiZete
rozhodnout, zda si prejete:

- PoZddat o proplacent aktiv,

- Uchovdnf aktiv v podnikovém
investi¢nim fondu (FCPE),'Oréal
Employee Share Plan®

27. CERVENCE 2027

=

n
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