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Pesan dari Nicolas Hieronimus

“Grup kita telah hadir
lebih kuat setelah krisis
kesehatan dan model
bisnis kita seimbang
dalam hal Divisi,
geografi, dan kategori.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Para L'Orealian yang terhormat,

Pada tahun 2018 dan 2020, di bawah
AGON
dan seluruh komite eksekutif, Grup

kepemimpinan Jean-Paul
memutuskan untuk’ memberi Anda
kesempatan untuk menjadi pemegang
saham L'Oréal, dengan membeli saham
di perusahaan kita dengan persyaratan
tertentu.
Bersama-sama, kedua rencana
tersebut telah memungkinkan sekitar
30.000 karyawan untuk menunjukkan
komitmen dan kepercayaan mereka
terhadap pertumbuhan dan nilai-nilai
Grup L'Oréal di masa depan.
Pada tahun 2022, kami dengan senang
hatikembalimemberi Anda kesempatan
lagi untuk memperkuat hubungan Anda
dengan Grup dan kesuksesan finansial
dan ekstra-finansial kita di masa depan.
memberi  Anda
untuk ikut

melaksanakan tugas kita sehari-hari,

Rencana ini  akan
kesempatan lagi

apa pun peran Anda di perusahaan,
dalam menciptakan kecantikan masa
depan dan menentukan kehadiran
L'Oréal di masa mendatang melalui

transformasi  digital, teknologi, dan

' Melalui Dana Kepemilikan Saham Karyawan (FCPE) “L'Oréal Employee Share Plan Relay 2022”.

2 sesuai kelayakan setempat

lingkungan.
Grup kita telah hadir lebih kuat setelah
krisis kesehatan dan model bisnis kita

seimbang dalam hal Divisi, geografi,
dan kategori.

Terakhir,
kita, dengan komitmen Anda, L'Oréal

selain  kinerja  keuangan

dapat  mengambil  bagian  dalam
tujuan bersama, ‘raison détre’ kita:
untuk menciptakan kecantikan yang
menggerakkan dunia.

Program kepemilikan saham di tahun
2022 ini akan memiliki cakupan yang
lebih luas - dengan 64 negara yang?
berpartisipasi (dibandingkan dengan 52
pada 2018 dan 57 pada 2020).
Sebagai CEO dari perusahaan besar ini,
saya benar-benar yakin bahwa Anda,
karyawan kami, adalah aset terbesar
kami.

tidak

menyukseskan rencana ini, sekali lagi.

Saya  sudah sabar  untuk

Saya berterima kasih atas komitmen

dan kepercayaan Anda dalam
perjalanan kita bersamal
[
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Program kepemilikan saham karyawan

’Oréal

sekilas

L'OREAL, PEMIMPIN DUNIA DALAM

BIDANG KECANTIKAN
ANGKA PENTING

'Oréal adalah perusahaan kecantikan terkemuka

di dunia. Selama lebih dari 110 tahun, kita telah DI TAHUN 2021
mengabdikan diri pada satu tujuan: memenuhi

aspirasi kecantikan konsumen di seluruh dunia. Tujuan
kita adalah untuk menciptakan kecantikan yang

menggerakkan dunia dan pendekatan kita menuju GRUP 85.400
kecantikan harus dilakukan secara inklusif, etis, murah NKSSI,‘C';E:IEI KARYAWAN
hati, dan berkomitmen terhadap keberlanjutan sosial DUNIA

dan lingkungan. Kita memberikan kualitas, khasiat,

keamanan, ketulusan, dan tanggung jaowab terbaik @ @
kepada setiap orang di seluruh dunia, sekaligus

merayakan keragaman kecantikan yang tak terbatas di HADIR DI LEBIH 1MILIAR EURO YANG
seluruh portofolio luas 35 merek internasional kita dan DARI 150 NEGARA DIKHUSUSKAN UNTUK
melalui komitmen keberlanjutan yang ambisius dalam RISET DAN INOVASI

program L'Oréal for the Future.

L'Oréal memiliki 85.400 karyawan yang berkomitmen,
jejak geografis yang seimbang, dan angka penjualan di

semua jaringan distribusi (e-commerce, pasar massal, DUHH

toserba, apotek, salon rambut, ritel perjalanan, dan toko ANGKA 35 MEREK

merek). Pada tahun 2021, Grup menghasilkan omset PENJUALAN INTERNASIONAL

€32,28 miliar. Kita berfokus untuk menciptakan masa 32,28 MILIAR UTAMA

depan kecantikan dan menjadi pusat kekuatan Teknologi EURO

Kecantikan dengan 20 pusat riset di 11 negara di seluruh

dunia dan tim Riset dan Inovasi khusus yang terdiri

dari 4.000 ilmuwan dan lebih dari 3.000 profesional

teknologi.

DETAIL PENJUALAN 2021

BERDASARKAN DIVISI BERDASARKAN ZONA GEOGRAFI BERDASARKAN BIDANG BISNIS
38.2% L'OREAL LUXE 31.5% eroPA 40.2% PERAWATAN KULIT DAN TABIR SURYA
37.9% PRODUK KONSUMEN 30.5% AsIA UTARA 20.5% RIAS WAJAH
12.2% KOSMETIK AKTIF 25.3% AMERIKA UTARA 15.1% PERAWATAN RAMBUT
11.7% PRODUK PROFESIONAL 7.2% SAPMENA-SSA® 10.9% PARFUM

5.5% AMERIKA LATIN 9.3% PEWARNAAN

3.9% LAIN-LAIN*

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
4 “Lainnya” meliputi produk kebersihan serta angka penjualan dari distributor di Amerika bermerek di luar Grup.
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PERUBAHAN HARGA SAHAM L'OREAL DALAM €
DARI 2011 HINGGA 2021

L'Oréal

. L'Oréal €41695

— CAC 40 (rebased on L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
€138,48

CAC 40
€75,52

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

PERKEMBANGAN DIVIDEN UNIT (IN EURO)
ANTARA 2011 DAN 2021

£ €4,00 €4,00

€3,85 €3,85
€3,55
€3,30
€3,10
€2,70
€2,50
€2,30
€2,00 I

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dividen adalah bagian dari laba bersih Grup yang,
tergantung pada keputusan Rapat Umum Pemegang

Saham, dibagikan kepada pemegang saham. Dividen masa

lampau tidak dapat dijadikan prediksi dividen masa
mendatang.

Peringatan: performa sebelumnya bukanlah prediksi untuk performa di waktu mendatang.

PERTUMBUHAN ANGKA
PENJUALAN DARI 201
HINGGA 2021 (DALAM MILIAR
EURO)

2021 32,288
2020 ...
2019 29,873
2018 26957
2017 26,02
2016 25,837
2015 25,257
2014 ...,
2013 2124
2012 21,638
2011 20,343

'Oréal secara berkala menerbitkan dokumen yang berisi informasi, terutama yang berkaitan dengan keuangan, di situs Internet L'Oréal (www.
loreal-finance.com). Silahkan Anda melihat dokumen yang berisi informasi penting termasuk informasi mengenai aktivitas bisnis, strategi, dan
sasaran perusahaan, faktor risiko yang melekat pada perusahaan dan aktivitasnya, hingga hasil keuangannya.
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Memahami program
kepemilikan saham

karyawan

INVESTASI DALAM SAHAM L'OREAL, MELALUI FCPE, SEBAGAI BAGIAN DARI PROGRAM
KEPEMILIKAN SAHAM INTERNASIONAL

Sebagai bagian dari program
kepemilikan saham karyawan
L'Oréal ini, dengan persyaratan
istimewa Anda diundang untuk
membeli saham L'Oréal melalui
Fonds Commun de Placement
d’Entreprise (FCPE) “L'Oréal
Employee Share Plan Relais
2022". Tujuan dana ini adalah
untuk mengumpulkan pembelian
dari karyawan dan dimaksudkan

untuk bergabung setelah terjadi
peningkatan modal dengan
FCPE “L'Oréal Employee Share”s.
Setelah kedua dana ini digabung,
Anda akan memiliki saham di
FCPE “L'Oréal Employee Share”.
FCPE “L'Oréal Employee Share
Plan” adalah dukungan investasi
kolektif ditujukan bagi karyawan
Grup yang ingin berinvestasi
dalom saham L'Oréal.

Setiap karyawan akan menerima
sejumlah unit dari FCPE sesuai
dengan investasinya.

Dewan Pengawas yang terdiri
dari karyawan dan perwakilan
dari L'Oréal bertanggung jawab
untuk mengawasi pengelolaan
FCPE®.

MANFAAT DARI PENAWARAN

Diskon
sebesar 20%

Sebagai karyawan, harga
pembelian yang Anda peroleh
dalom Program ini adalah
sudah termasuk potongan
harga 20%. Inilah yang kami
sebut sebagai diskon.

Harga pembelian satu saham
L'Oréal akan ditetapkan pada
3 Juni 2022 dan akan sama
dengan harga acuan dikurangi
dengan diskon sebesar 20%.
Harga acuan atau referensi
adalah rata-rata harga pem-
bukaan dari saham L'Oréal
yang ada di bursa efek pada 6
Mei hingga 2 Juni.

L'Oréal melengkapi pembelian
Anda dengan tambahan saham
L'Oréal secara gratis, yang dibat-
asi hingga 4 saham. Inilah yang
kami sebut sebagai kontribusi
perusahaan.

Tambahan saham gratis akan
diberikan kepada Anda pada
akhir periode penguncian (lock-
up period), yaitu sekitar 26 Juli
2027. Saham gratis ini akan
diserah kan kepada Anda apabila
Anda masih sebagai karyawan
aktif dari Grup L'Oréal pada
tanggal tersebut (kecuali dalam
hal khusus seperti yang disebut-
kan dalam “Suplemen Lokal”).

Tambahan
saham gratis
hingga
4 saham

SIMULATOR tersedia untuk
Anda di situs

5 FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” berinvestasi dalam saham L'Oréal. Dengan demikian, pembeli saham disarankan untuk mengevaluasi
keperluan diversifikasi simpanan mereka. Sangatlah penting bagi pembeli saham untuk memahami Key Investor Information Document (KIID) dari

FCPE “L'Oréal Employee Share Plan”.
¢ Lihat peraturan FCPE.



PERATURAN TAMBAHAN SAHAM GRATIS

Jika pada tahun 2022

T R Pada tahun 2027 L’O.réal meml?erik?n —  Jumlah total investasi
e R e FL eI L tambahan saham gratis® sebagai berikut tahun 2027
1saham 1saham 2 saham
2 saham 1saham 3 saham
3 saham 2 saham 5 saham
4 saham 2 saham 6 soaham
5 saham 2 saham 7 saham
6 soham 2 saham 8 saham
7 saham 3 saham 10 saham
8 saham 3 saham 11 saham
9 saham 3 saham 12 saham
10 saham?® 4 saham 14 saham

Jumlah saham yang dapat Anda beli dibatasi hingga 50 saham (di luar kasus oversubscription).

=

PADATAHUN 2022, ANDA MAKA PADATAHUN 2027 ANDAAKAN  SEHINGGA PADA TAHUN 2027
MEMBELI 5 SAHAM MENERIMA 2 SAHAM TAMBAHAN TOTAL INVESTASINYA MENJADI
SECARA GRATIS DARI LOREAL® 5 SAHAM

Dalam contoh ini, dengan harga acuan saham L'Oréal sebesar €350,
maka harga perolehan satu sahamnya akan sebesar €350 - diskon 20% = €280, berarti pembayaran
sebesar €840 untuk 3 saham L'Oréal.
Jika kita berasumsi bahwa harga saham L'Oréal pada 26 Juli 2027 sebesar €350, nilai investasi Anda

pada 2027 akan sebesar €1.750.
Anda membayar pada 2022 Tambahan saham gratis yang Nilai total Investasi pada 2027

3X€280=€840 + diberikan L'Oréal pada 2027 = 5 X €350 = €1,750
2 X €350 = €700

NILAI INVESTASI ANDA AKAN BERVARIASI SESUAI DENGAN PERUBAHAN
HARGA SAHAM L'OREAL

CONTOH DI BAWAH MENUNJUKKAN PEMBELIAN 3 SAHAM:

Anda membayar Jika harga saham LOREAL di bursa Nilai investasi
pada 2022 efek pada 26 Juli 2027 pada 2027
Turun 15% dari harga acuan, yaitu,
pN e €1.487.50
€840 = Sama dengan harga acuan, yaitu €350 €1.750
e Naik 15% dari harga acuan, yaitu €402.50 €2.012.50

7 Melalui FCPE.

& Jika Anda masih sebagai karyawan aktif Grup L'Oreal.

? Jika Anda membeli lebih dari 10 saham L'Oréal, Anda akan menerima maksimum 4 saham gratis.
1° Di luar pajak dan dividen.
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FASILITAS PEMBAYARAN UNTUK MENDANAI ANDA

Hak suara
yang melekat pada
saham anda

Dewan Pengawas FCPE “L'Oréal
Employee Share Plan”, atas nama
Anda, akan melaksanakan hak suara
yang melekat pada saham-saham
Anda pada Rapat Umum Pemegang
Saham.

MANFAAT KEUANGAN

Setiap dividen" yang dibayarkan

oleh L'Oréal akan secara otomatis
diinvestasikan kembali dalam FCPE,
yang akan meningkatkan nilai saham
Anda. Dividen saham tersebut yang
ditahan di FCPE meningkat sebesar
10% setelah dua tahun Anda memiliki
saham.

Manfaat
dari setiap
dividen

Biaya pemeliharaan rekening Anda menjadi tanggung jawab L'Oréal®.

Fasilitas

pembayaran
untuk mendanai
pembelian anda

Metode pembayaran tertera dalam
suplemen lokal Anda yang dapat diunduh
melalui www.invest.loreal.com.

"Dividen tidak selalu secara otomatis dibagikan, namun tergantung pada keuntungan Grup. Dividen tersebut diputuskan pada Rapat Umum

Pemegang Saham.

2 Untuk seluruh karyawan yang masih bekerja dan pensiun .



IKUT SERTA DALAM PROGRAM KEPEMILIKAN
SAHAM KARYAWAN

UNTUK INVESTASI JANGKA PANJANG

Berinvestasi dalam saham L’Oréal
adalah suatu keputusan yang
bersifat pribadi

Sebelum memutuskan untuk berinvestasi
dalam program ini, kami mengajak Anda
untuk meninjau terlebih dahulu laporan
tahunan dan setengah tahunan terakhir
dari Grup L'Oréal. Dokumen ini berisi
informasi penting yang berkaitan dengan
Grup, strategi dan kinerjanya, serta situasi
keuangannya.

Informasi yang terkandung dalam brosur
ini diberikan hanya sebagai informasi
dan bukan merupakan nasihat keuangan
atau investasi dari L'Oréal. Keputusan
keikutsertaan Anda dalam program ini
bersifat bebas dan benar-benar pribadi.

UNTUK INFORMASI
LEBIH LANJUT

terkait situasi penarikan lebih
awal , silakan baca «Suplemen
Lokal».

Perlu
diingat

Karena saham L'Oréal tercatat dalam mata
uang euro di Bursa Efek Paris, selama masa in-
vestasi Anda, nilai investasi Anda akan bervariasi
mengikuti fluktuasi nilai tukar antara euro dan
mata uang Anda. Apabila nilai tukar mata uang
Anda terhadap euro menguat, nilai saham dalom
mata uang Anda pun akan meningkat. Sebali-
knya, jika nilai tukar mata uang Anda terhadap
euro melemah, nilai sasham dalam mata uang
Anda akan menurun.

Investasi Anda tergantung pada pergerakan
harga saham

Investasi Anda mengikuti naik dan turunnya harga saham
L'Oréal.

Terdapat risiko kerugian modal di dalamnya.

Oleh karenanya, tergantung pada harga saham, nilai aset
Anda dapat menjadi berkurang pada saat Anda menarik
investasi Anda, dibandingkan dengan harga yang telah
Anda bayarkan.

Investasi Anda akan dikunci selama 5 tahun
Investasi Anda akan dikunci hingga 26 Juli 2027 (kecuali
dalam hal terjadi peristiwa penarikan investasi lebih awal
yang diizinkan sebagaimana diuraikan dalam dokumen
“Suplemen Lokal”).

Tambahan saham gratis akan diberikan kepada Anda
pada akhir periode penguncian (lock-up period), yaitu pada
sekitar 26 Juli 2027, dengan syarat pada tanggal tersebut
Anda masih sebagai karyawan aktif dari Grup L'Oréal
(kecuali dalam hal khusus seperti yang disebutkan dalam
“Suplemen Lokal”).

Pada akhir periode penguncian 5 tahun:

- Anda dapat tetap menyimpan aset Anda dalam FCPE
“L'Oréal Employee Share Plan” selama waktu yang Anda
inginkan atau,

- meminta penarikan kembali atas seluruh atau sebagian
dari aset Anda.
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KETENTUAN DAN

PERSYARATAN PEMBELIAN

SIAPA YANG DAPAT MELAKUKAN
PEMBELIAN?

- Semua karyawan yang memiliki masa kerja 24 bulan
berturut-turut di perusahaan grup L'Oréal yang
berpartisipasi dalam Program Kepemilikan Saham
Karyawan, pada 22 Juni 2022 dan masih bekerja
sebagai karyawan Grup pada akhir periode pembelian,
yaitu pada 22 Juni 2022.

APA YANG AKAN TERJADI JIKA PESANAN
MELEBIHI BATAS YANG DITAWARKAN?

Apabila jumlah saham yang diminta lebih besar dari
saham yang ditawarkan dalam program kepemilikan
saham karyawan, pembelian yang paling tinggi
(termasuk tambahan saham gratis) akan dikurangi
hingga jumlah unit yang ditetapkan untuk Program
tercapai.

Pengurangan ini akan dilakukan sebelum saham-saham
dialokasikan secara pasti dan sebelum pembayaran
saham.

BERAPA BANYAK YANG
HARUS DIINVESTASIKAN?

Paling sedikit

1 saham L’Oréal

Maksimal
50 saham L’Oréal

dalam batas 25% dari remunerasi tahunan
bruto 202284,
Jumlah ini dapat dikurangi jika terjadi
oversubscription.

Pada akhir periode pembelian, pilihan
pembelian Anda akan menjadi final
dan tidak dapat diubah lagi.

BAGAIMANA CARANYA
BERINVESTASI?

PEMBELIAN DAPAT DILAKUKAN HANYA
DENGAN BEBERAPA KALI KLIK.

KUNJUNGI SITUS
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIK TOMBOL
“BELI”

MASUK MENGGUNAKAN NAMA
PENGGUNA YANG TELAH ANDA KIRIMKAN
(MELALUI EMAIL ATAU SURAT SESUAI
ALAMAT DOMISILI ANDA)

ISI FORMULIR UNTUK MELENGKARPI
DATA PADA LAYAR PEMBELIAN SECARA

JANGAN LUPA UNTUK MEMVALIDASI
PEMBELIAN ANDA

SIMULATOR
tersedia untuk Anda di situs

3 Remunerasi tahunan bruto termasuk remunerasi tetap, variabel, dan semua bonus yang diterima atau yang masih harus dibayarkan dalom satu

tahun.



PERIODE
PENAWARAN

Penetapan ini akan diinforma-
sikan kepada Anda melalui situs
www.invest.loreal.com, email
atau dikirim lewat pos.
Daftarkan diri Anda sekarang
dalom modul “Pemberitahuan
email” yang dapat dilihat di
www.invest.loreal.com untuk
menerimanya melalui email.

(23.59 - UTC+1)

8-22

PERIODE

PEMBELIAN

Selama periode ini,
Anda dapat melakukan
pembelian Anda di situs
www.invest.loreal.com dengan

8 HINGGA
22 JUNI 2022

Dalam minggu berikutnya
setelah hal ini dilaksanakan,
Anda akan menerima
konfirmasi atas pembelian.

27

mengklik “Beli”.

TANGGAL KETERSEDIAAN
ASET (SETELAH PERIODE PEN-
GUNCIAN SELAMA 5 TAHUN)

Pada tanggal ini, Anda akan
memiliki pilihan untuk:

- Meminta penarikan investasi
(redemption) aset Anda,

- Tetap menyimpan aset Anda
dalam FCPE “L’Oréal Employee
Share Plan”.

27JULI 2027

=

Peringatan untuk “U.S. Person”: FCPE yang digjukan dalam Program ini tidak ditawarkan bagi penduduk Amerika Serikat. Untuk informasi selengkapnya,
silakan lihat peraturan dan dokumen Rules and Key Investor Information Document bagi investor FCPE “L'Oréal Shares”.

n
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