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Wypowiedz Pana Nicolasa Hieronimusa

“Nasza Grupa wyszla
silniejsza z kryzysu
zdrowotnego, a nasz
model biznesowy jest
zrownowazony pod
wzgledem Dzialow,
lokalizacji i kategorii.”

NICOLAS HIERONIMUS
Prezes Zarzqdu

Drodzy Wspdtpracownicy,

W 2018 i 2020 r., pod przewodnictwem
Pana Jean-Paula AGONA i catego
komitetu wykonawczego, Grupa
zdecydowata o zaoferowaniu Panstwu
mozliwosci zostania akcjonariuszami
L'Oréal poprzez zakup akgji' naszej spdiki
na preferencyjnych warunkach.

Oba plany umozliwity ok. 30 000
pracownikom zademonstrowanie
swojego zaangazowania i zaufania w
przyszty rozwdéj i wartosci Grupy L'Oréal.
W 2022 r. z przyjemnoscig ponownie
oferujemy Panstwu mozliwosé
zacies$nienia  wiezi z Grupg oraz
naszym przysztym finansowym i
pozafinansowym sukcesem.
Obecny plan  umozliwia Parstwu
uczestniczenie w naszym codziennym
procesie, bez wzgledu na Panstwa
stanowisko w spdtce, tworzenia pieknej
przysztosci i wptywania na przyszty
ksztatt L'Oréal poprzez transformacje

cyfrowe, technologiczne i Srodowiskowe.

Nasza Grupa wyszta silniejsza z kryzysu
zdrowotnego, a nasz model biznesowy
jest zréwnowazony pod wzgledem
Dziatéw, lokalizacji i kategorii.

| wreszcie, wykraczajgc poza wyniki
finansowe, Panstwa zaangazowanie
pozwala L'Oréal uczestniczyé we
wspdlnym celu, naszym ,raison d'étre” -
stworzeniu piekna, ktére porusza swiat.
Plan na 2022 r. bedzie miat rozszerzony
zasieg - bedg w nim uczestniczyty 64
kraje? (w poréwnaniu do 52 w 2018 r. i
57 w2020r).

Jako Prezes Zarzqdu tej wspanialej
firmy jestem gteboko przekonany, ze
Panstwo, nasi pracownicy, sq naszym
najwiekszym atutem.

Ufam, ze ten plan réwniez odniesie
ogromny sukces.

Dziekuje Wam za zaangazowanie i
zaufanie w nasza wspdlng przygode!

I

'Za posrednictwem Wspdlnego Funduszu Oszczednosci Pracowniczych ,,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2020".

2W zaleznosci od lokalnej wykonalnosci



Pracowniczy Plan Akcyjny

’Oréal

w kilku slowach

L’OREAL, SWIATOWY LIDER PIEKNA

L'Oréal jest wiodgcg $wiatowq firmg kosmetyczng. Od
ponad 110 lat przyswieca nam tylko jeden cel: spetniad
aspiracje konsumentdéw na swiecie. Naszg ambicjq jest
tworzenie piekna, ktére porusza swiat i whasnie to okresla
nasze podejécie do piekna, jako otwartego, etycznego,
szczodrego i zaangazowanego w zréwnowazony rozwaj
spoteczny i Srodowiskowy. Proponujemy kazdej osobie na
Swiecie najwyzszg jakosé, skutecznosé, bezpieczeristwo,
uczciwosé i odpowiedzialnosé, réwnoczesnie

celebrujgc piekno w jego bezgranicznym bogactwie w
ramach naszego szerokiego portfolio obejmujgcego

35 miedzynarodowych marek i poprzez ambitne
zobowigzania w zakresie zréownowazenia w ramach
naszego programu L'Oréal for the Future.

W L'Oréal pracuje 85 400 zaangazowanych
pracownikéw. Pozostawiamy wywazony geograficzny
Slad i mamy zréwnowazonaq sprzedaz we wszystkich
kanatach dystrybucyjnych (e-commerce, rynek masowy;,
domy towarowe, apteki, zaktady fryzjerskie, sklepy
turystyczne i sklepy markowe). W 2021 r. Grupa uzyskata
obroty w wysokosci 32,28 mld euro. Skupiamy sie na
budowaniu piekna i zostaniu sitg napedowq branzy
Beauty Tech dzieki 20 centrom badawczym w 11 krajach
na $wiecie oraz zaangazowanemu zespotowi badawczo-
rozwojowemu obejmujgcemu 4 000 naukowcdw i ponad
3 000 technologdéw.

STRUKTURA OBROTOW W 2021R.

WG DZIALU

38.2% PRODUKTY LUKSUSOWE
OREAL 1

30.5% AzJA POLNOCNA

37.9% PRODUKTY SZEROKIEJ
DYSTRYBUCJI

12.2% KOSMETYKA AKTYWNA

11.7% PRODUKTY PROFESJONALNE

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa

WG OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

31.5% EUROPA

7.2% SAPMENA-SSA3

5.5% AMERYKA £ACINSKA

NAJWAZNIEJSZE

DANE ZA ROK 2021
1. MIEJSCE WSROD 85400
KONCERNOW PRACOWNIKOW
KOSMETYCZNYCH
NA SWIECIE
DZIALALNOSCE 1MLD EURO
W PONAD PRZEZNACZONYCH
150 KRAJACH NA PRACE BADAWCZO-
ROZWOJOWE
/
il
OBROTY: 35 GLOWNYCH
32,28 MLD EURO MIEDZYNARODOWYCH
MAREK
WG KATEGORII

25.3% AMERYKA POLNOCNA

40.2% PIELEGNACJA SKORY
(I PRODUKTY PRZECIWStONECZNE)

20.5% MAKIIAZ

15.1% PIELEGNACJA WEOSOW
10.9% PERFUMY

9.3% KOLORYZACJA

3.9% INNE*

4 Kategoria ,,Inne” obejmuje produkty higieniczne oraz obroty uzyskane przez dystrybutoréw amerykariskich ze sprzedazy marek poza grupg.
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EWOLUCJA KURSU AKCJI LOREAL
W € W OKRESIE OD ROKU 2011 DO 2021

L'Oréal

__ L'Oréal 41695 €

— CAC 40 (oparty na L'Oréal)

L'Oréal

CAC 40
138,48 €

CAC 40
7552 €

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Growth: Thomson Reuters Datastream

JEDNOSTKOWA WARTOSC DYWIDENDY
W € W OKRESIE OD ROKU 2011 DO 2021

4,00€ 4,00€

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dywidenda to przekazywana akcjonariuszom czesé
udziatu w zyskach netto Grupy. Decyzje o jej wyptacie
akcjonariuszom podejmuje Walne Zgromadzenie.

Kwota dywidend wyptacanych w przesztosci nie stanowi
prognozy kwoty przysztych dywidend.

EWOLUCJA WIELKOSCI
OBROTOW OD ROKU 2011
DO 2021 W MLD EURO

2021 32,288
2020 ...
2019 29,873
2018 26957
2017 26,02
2016 25,837
2015 25,257
2014 ...,
2013 2124
2012 21,638
2011 20,343

Ostrzezenie: wyniki uzyskane w przesztosci nie gwarantujg uzyskania podobnych rezultatéw w przysztosci.
Firma L'Oréal systematycznie publikuje dokumenty informacyjne, w szczegdlnosci o charakterze finansowym, na swojej stronie internetowe;j

(www.loreal-finance.com).

Prosimy o zapoznanie sie z tymi dokumentami, ktére zawierajg wazne informacje, dotyczgce miedzy innymi dziatalnos$ci prowadzonej przez
firme, jej strategii oraz celéw rozwoju, czynnikéw ryzyka dotyczqgcych firmy i jej dziatalnosci, a takze jej wynikéw finansowych.
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Na czym polega plan
akcjonariatu pracowniczego

INWESTYCJE W AKCJE L'OREAL ZA POSREDNICTWEM FCPE W RAMACH
MIEDZYNARODOWEGO PLANU AKCJONARIATU PRACOWNICZEGO

W ramach planu akcjonariatu
pracowniczego firmy L'Oréal,
proponujemy Panstwu
dokonanie zakupu akgji L'Oréal
za posrednictwem Wspdlnego
Funduszu Oszczednosci
Pracowniczych (FCPE) ,'Oréal
Employee Share Plan Relais
2022” na uprzywilejowanych
warunkach. Ten posredniczqcy
fundusz ma na celu zebranie
subskrypcji pracownikéw, a

po przeprowadzeniu operacji

KORZYSCI Z OFERTY

Znizka

podwyzszenia kapitatu nastqpi
jego fuzja z FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan”.

Po fuzji tych dwdéch funduszy
pracownicy bedq wtascicielami
udziatéw w FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan”.

FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan” to instytucja
inwestycyjna przeznaczona
wytgcznie dla pracownikéw
Grupy, ktérzy zamierzajq

Firma L'Oréal uzupetnia

Panstwa subskrypcje,

przekazujgc dodatkowe akcje

w wysokosci

20%

Kazdy pracownik ma w
ramach Planu prawo do
znizki ceny subskrypcyjnej w
wysokosci 20%. Jest to tak
zwana znizka subskrypcyjna.

L'Oréal, z ograniczeniem

do 4 akgji. Jest to tak zwane
uzupetnienie subskrypcji.
Akcje oferowane w ramach
uzupetnienia subskrypcji

zostang Panstwu przekazane

na zakornczenie okresu
zablokowania, czyli okoto
26 lipca 2027 r. Te bezptatne

zainwestowaé w akcje L'Oréal.
Kazdy pracownik otrzyma
liczbe udziatéw funduszu FCPE
proporcjonalng do wartosci
jego inwestycji.

Rada Nadzorcza, ktérej
cztonkami sq pracownicy

i przedstawiciele firmy L'Oréal
bedzie odpowiadad za kontrole
zarzgdzania funduszu FCPE®.

akcje zostang przekazane pod

warunkiem, ze w okreslonym
powyzej terminie bedzie
Pan/i nadal pracownikiem
Grupy L'Oréal (za wyjgtkiem

Cena subskrypcji jednej

akcji L'Oréal zostanie
ustalona 3 czerwca 2022

r. Bedzie ona réwna cenie
odniesienia pomniejszonej

o znizke w wysokosci 20%.
Cena odniesienia, ktéra
odpowiada $redniej wartosci
gietdowego kursu akgji

specyficznych sytuacji
okreslonych w ,Suplemencie
Krajowym?”).

Zachecamy do skorzystania
z internetowego SYMULATORA
w celu obliczenia wartosci inwestycji.

L'Oréal w okresie od 6 maja Uzupeln.l-emcf
do 2 czerwca 2022 r. Sllekl‘pr]l, ktore
moze wynosic¢
4 akcje

5 Fundusz posredniczqcy zostanie potgczony z FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” po otrzymaniu zgody rady nadzorczej i pozwolenia Nadzoru
Rynkéw Finansowych. FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” jest inwestowany w akcje L'Oréal. W zwigzku z tym zaleca sie subskrybentom ocene
koniecznosci dywersyfikacji oszczednosci. Niezbedne jest zapoznanie sie z kluczowymi informacjami dla inwestoréw (,DICI”") FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan”.

4 ¢ Patrz regulamin FCPE.



ZASADY UZUPELNIENIA SUBSKRYPCJI

W przypadku zakupu L'Oréal przekaze bezptatnie® - Catkowita wartosé
w roku 20227 s w roku 2027 =  inwestycji w roku 2027
1 akcje 1 akcje 2 akcje
2 akcje 1 akcje 3 akcje
3 akcje 2 akcje 5 akgji
4 akcje 2 akcje 6 akgji
5 akgji 2 akcje 7 akgji
6 akgji 2 akcje 8 akgji
7 akgcji 3 akcje 10 akgji
8 akgji 3 akcje 11 akgji
9 akgji 3 akcje 12 akgji
10 akcji® 4 okcje 14 akcji

Liczba akcji, ktére moze zakupié jeden pracownik, wynosi 50 (o ile nie bedzie mie¢ miejsca nadwyzka subskrypciji).

+ . (&8

W PRZYPADKU ZAKUPU OTRZYMA PAN/IW2027R. 2 AKCJE CO OZNACZA, ZE PANA/I
3 AKCJIW 2022 R. PRZEKAZYWANE PRZEZ LOREAL INWESTYCJA BEDZIE W ROKU 2027
W RAMACH UZUPELNIENIA SUBSKRYPCJI OBEJMOWAC W SUMIE 5 AKC 1.

W tym przypadku, jezeli cena referencyjna akcji L'Oréal bedzie wynosi¢ 350 €, cena zakupu akgji
wynositaby 350 € - znizka w wysokosci 20% = 280 €, co oznacza zaptate 840 € za 3 akcje L'Oréal.
Jezeli wartosé kursu akcji L'Oréal nadal wynositaby w dniu 26 lipca 2027 r. 350 €,
wartoéé Pana/i inwestycji wyniostaby w 2027 roku 1750 €.

Ptaci Pan/i w roku 2022 L'Oréal przekazuje w roku 2027 Catkowita wartos¢ inwestycji
3X280€=840€ + 2X350€=700€ = w roku 2027
5X350€=1750€

WARTOSC PANSTWA INWESTYCJI BEDZIE ZMIENIAC SIE W ZALEZNOSCI
OD WAHAN GIELDOWEGO KURSU AKCJI L'OREAL.

W PRZYPADKU ZAKUPU 3 AKCJI:

Ptaci Pan/i Ku 2022 Jezeli wartosé gietdowego kursu akgcji Wartosé Pana/i inwestycji
el ARG Al e L'OREAL na dzieri 26 lipca 2027 roku w roku 2027
spadta o 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia,
N czyli wynosi 297,50 € HErons
840 € —  jest réwna cenie odniesienia, czyli wynosi 350 € 1750 €
wzrosta o 15% w poréwnaniu z ceng odniesienia,
% czyli wynosi 402,50 € ZORZ 2O

7 Za posrednictwem FCPE.

& Pod warunkiem pozostawania pracownikiem firmy.

W przypadku zakupu 10 lub wiecej akcji maksymalne uzupetnienie subskrypcji bedzie wynosi¢ 4 akcje.
'©Bez uwzglednienia opodatkowania i dywidend.
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Dywidendy", ktére mogqg by¢ wyptacane

przez L'Oréal bedg automatycznie Udogodnienia
Pravya glosu reinwestowane w fundusz FCPE, 1 . g kresi
zwigzane zwiekszajgc w ten sposdb wartosé piatnicze w za . esie
z akciami Parﬁstv_\{o udziatéw. Wartosé dywidend finansowania
od akcji przechowywanych w FCPE
zostanie powiekszona o 10% po uptywie
dwdéch lat imiennej wtasnosci.
Zwigzane z akcjami prawa gtosu Warunki ptatnosci zostaty okreslone
podczas posiedzert Walnych w suplemencie krajowym, ktéry
Zgromadzen Akcjonariuszy bedq . moze zostac pobrany pod adresem
wykonywane w Paristwa imieniu przez ZYSkl www.invest.loreal.com.
Rade Nadzorczg funduszu FCPE V4 ewentualnych
,L'Oréal Employee Share Plan”. wyplat
dywidendy

KORZYSCI FINANSOWE

Koszty prowadzenia rachunku bedq ponoszone przez L'Oréal®.

"Wyptata dywidend nie nastepuje automatycznie i jest uzalezniona od wartosci zyskéw Grupy. Decyzje dotyczgcq wyptaty dywidend podejmuje
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
2 Dla wszystkich obecnych i emerytowanych pracownikdw.



UDZIAt W PLANIE AKCJONARIATU
PRACOWNICZEGO -

INWESTYCJA O CHARAKTERZE DLUGOTERMINOWYM

Dokonanie inwestycji w akcje
L’Oréal to decyzja osobista

Przed podjeciem decyzji dotyczgcej
przeprowadzenia inwestycji w ramach tego
Planu, nalezy zapoznad sie z najnowszymi
rocznymi i pétrocznymi zestawieniami
finansowymi Grupy L'Oréal. Dokumenty

te zawierajg wazne informacje dotyczgce
Grupy, jej strategii, uzyskiwanych wynikéw
oraz sytuagcji finansowe;.

Informacje zamieszczone w tej broszurze
majq jedynie charakter poglgdowy i nie
stanowiq porady o charakterze finansowym
lub inwestycyjnym ze strony firmy L'Oréal.
Panstwa decyzja dotyczgca wziecia udziatu
w planie jest podejmowana w sposdb
catkowicie dobrowolny i indywidualny.

DODATKOWE
INFORMACJE

na temat wczeéniejszego
odblokowania mozna znalezé
w ,,Suplemencie krajowym”.

Nalezy
pamietad, ze

Akcje L'Oréal sq notowane na gietdzie paryskiej

w euro. W okresie inwestycji na wartos$¢ akgji
L'Oréal zasubskrybowanych w ramach tej
oferty bedg wptywaé wahania kursu wymiany
euro do waluty Panstwa kraju. W zwigzku z
tym, jezeli wartos$é euro w stosunku do waluty
Panstwa kraju wzrosnie, wzrosnie tez wartosé

akgji w walucie Panstwa kraju. Jezeli natomiast

wartoéé euro w stosunku do waluty Panstwa
kraju obnizy sie, obnizy sie tez wartos$é akgji
w walucie Panstwa kraju.

Wartos¢ Panstwa inwestycji bedzie
uzalezniona od wahan kursu akcji

Wartos$¢ Panstwa inwestycji bedzie uzalezniona od wzrostu
lub spadku gietdowego kursu akgji LOréal. W zwigzku z
powyzszym, istnieje ryzyko utraty zainwestowanego kapitatu.
W konsekwencji, w zaleznosci od wahan kursu akcji, wartos$é
Panstwa aktywdéw na zakornczenie realizacji planu moze bydé

nizsza niz zainwestowana kwota.

Panstwa inwestycja pozostaje

zablokowana przez 5 lat

Panstwa inwestycja pozostanie zablokowana do dnia

26 lipca 2027 r. (wigcznie), za wyjqtkiem dozwolonych
przypadkéw wczesniejszego odblokowania. Zostaty one
wymienione w dokumencie ,Suplement krajowy”.

Akcje przekazywane bezptatnie tytutem uzupetnienia
subskrypcji zostang przekazane na zakornczenie okresu
zablokowania, czyli okoto 26 lipca 2027 r. pod warunkiem,
ze w okreslonym powyzej terminie bedzie Pan/i nadal
pracownikiem Grupy L'Oréal (za wyjgtkiem specyficznych
sytuacji okreslonych w ,Suplement krajowy”).

Po uptywie 5-letniego okresu zablokowania:

- bedg Panstwo mogli zachowadé swoje aktywa we
Wspdlnym Funduszu Oszczednoéci Pracowniczych (FCPE)
,L'Oréal Employee Share Plan” przez dowolny okres w
zaleznodci od Panstwa decyzji lub

- wyptaci¢ kwote swoich oszczednosci w catosci bgdz w czesci.
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WARUNKI
SUBSKRYPCJI

KTO MOZE WZIAC UDZIAL
W SUBSKRYPCJI?

- Wszyscy pracownicy bedqcy pracownikami na
podstawie umowy o prace, ktérych staz pracy
wynosi co najmniej 24 miesigce w jednej ze spdtek
nalezgcych do Grupy L'Oréal biorgcych udziat
w realizacji Miedzynarodowego Planu Akcjonariatu
Pracowniczego na dzier 22 czerwca 2022 .

i pozostajqcy pracownikami firmy w ostatnim dniu
okresu subskrypcyjnego, czyli 22 czerwca 2022 r.

CO STANIE SIE W PRZYPADKU NADWYZKI
SUBSKRYPCJI?

Jezeli catkowita wartosé subskrybowanych akcji bedzie
przekraczad liczbe akcji oferowanq w ramach planu
akcjonariatu pracowniczego, subskrypcje o najwiekszej
wartosci (z uwzglednieniem uzupetnienia) zostang

zredukowane do okreslonej catkowitej wartosci operaciji.

Operacja ta zostanie przeprowadzona przed
ostatecznym przyznaniem akgji i dokonaniem ptatnosci.

JAKA KWOTE MOZNA
ZAINWESTOWAC?

Minimum
warto$¢ 1 akcji L’Oréal.

Maksimum
50 akcji ’Oréal,
lecz nie wiecej niz 25% Pana/i wynagrodzenia
rocznego brutto w roku 20223,

W przypadku nadwyzki subskrypcji kwota
ta moze zostac obnizona.

Po zakornczeniu okresu subskrypcyjnego,
dokonany przez Panstwa wybdr bedzie ostateczny,
zadne dalsze modyfikacje nie bedg mozliwe.

8 Kwota wynagrodzenia rocznego brutto obejmuje wynagrodzenie state i zmienne oraz wszystkie premie otrzymane lub nalezne do otrzymania w ciggu roku.

W JAKI SPOSOB PRZEPROWADZIC
SUBSKRYPCJE?

ABY PRZEPROWADZIC SUBSKRYPCJE
WYSTARCZY KILKA KLIKNIEC:

ODWIEDZIC WITRYNE INTERNETOWA
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIKNAC PRZYCISK
,SUBSKRYBUJ”

WPISAC SWOJA NAZWE UZYTKOWNIKA
(PRZESEANE PANSTWU E-MAILEM LUB
LISTOWNIE NA ADRES ZAMIESZKANIA)

WPISAC INFORMACJE WYMAGANE
NA EKRANIE SUBSKRYPCJI

NIE NALEZY ZAPOMNIEC
O POTWIERDZENIU SWOJEJ
SUBSKRYPCUJI

Zapraszamy do skorzystania
z SYMULATORA dostepnego
pod adresem

aby obliczyé wartos¢ Panstwa

inwestycji.



HARMONOGRAM
OFERTY

Informacje dotyczqgce ceny
subskrypcjii kursu wymiany walut
zostang ogtoszone na stronie
www.invest.loreal.com, a ponadto
przestane pocztqg e-mail i bedg
wywieszane w poszczegdlnych
lokalizacjach. Prosimy o
zarejestrowanie sie juz teraz w module
,Zawiadomienia e-mail” na stronie
www.invest.loreal.com aby OKRES SUBSKRYPCJI
otrzymywadé odpowiednie

. S . W tym okresie mogq Parstwo
zawiadomienia pocztg e-mail. ty 99

przeprowadzié swojaqg
subskrypcje pod adresem

www.invest.loreal.com
8 - 2 2 klikajgc ,,Subskrybuj”.
oD 8 DO 22
CZERWCA 2022 R.

(GODZ. 23.59 CZASU UTC +1)

W terminie kilku tygodni od
przeprowadzenia operacji,
otrzymaijg Parstwo potwierdzenie
przeprowadzonej subskrypcji.

TERMIN DOSTEPNOSCI
AKTYWOW (PO UPLYWIE
5-LETNIEGO OKRESU
ZABLOKOWANIA)

Po uptywie tego terminu
bedqg Parnstwo mogli:

- Wyptacic¢ swoje oszczednosci,
- Pozostawié swoje oszczednodci

w funduszu FCPE ,L'Oréal
Z 7 Employee Share Plan”.

27 LIPCA 2027 R.
e

Uwaga: FCPE oferowany w ramach Planu nie jest przeznaczony do subskrypcji dla oséb stale zamieszkatych w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
Szczegdtowe informac- je sq podane w regulaminie oraz w informacjach kluczowych dla inwestoréw FCPE |, L'Oréal Employee Share Plan”.
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