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Poruka Nikolasa Hijeronimusa

“Nasa Grupa je izasSla
iz epidemioloske
krize jo$ snaZnija,

a nas poslovni model
uspostavlja ravnotezu
izmedu Divizija,
geografskih regija

i kategorija.”

NIKOLAS HIJERONIMUS
Generalni direktor kompanije

Drage kolege iz kompanije L'Oréal,

Pod vodstvom Zan-Pola AGONA i
gitavog izvrdnog odbora u 2018. i 2020.
godini, Grupa je odludila da vam pruzi
priliku da postanete akcionari kompanije
L'Oréal kupovinom akcija' kompanije po
povlaséenim uslovima.

Ova dva plana su stvorila priliku da
oko 30.000 zaposlenih iskaZze svoju
posvecenost i uverenost u bududi rast i
vrednosti Grupe L'Oréal.

U 2022. godini ponovo imamo
zadovoljstvo da vam ponudimo novu
priliku da ojacate svoju vezu sa Grupom,
kao i da ucestvujete u nasem uspehu u
pogledu finansija i u drugim podrudjima.
Bez obzira na to koja je vasa uloga
u kompaniji, ovaj plan ¢e vam pruZiti
novu priliku da uzmete ucesée u nasim
svakodnevnim nastojanjima da stvaramo
lepotu buduénosti i definiSemo formu
L'Oréala sutradnjice putem digitalnih,
tehnoloskih i ekoloskih transformacija.

'"Putem Zajednitkog investicionog fonda kompanije (FCPE) ,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022

2 Podleze lokalnoj izvodljivosti

Nasa Grupa je izasla iz epidemioloske
krize jo$ snaznija, a nas poslovni model
uspostavlja ravnotezu izmedu Divizija,
geografskih regija i kategorija.

Konacno, pored toga $to éete uestvovati
u finansijskom uspehu kompanije, vasa
posvecenost omogudi¢e kompaniji LOréal
da nastavi da radi na nasem zajedni¢kom
cilju, nasem ,raison détre” - a to je da
stvorimo lepotu koja pokrece svet.

Plan za 2022. godinu bi¢e prosirenog
opsega, bududida ¢e unjemu ulestvovati
64 zemlje? (u poredenju sa 52 zemlje
2018. godine i 57 zemalja 2020. godine).
Obavljajué¢i  ulogu glavnog izvrsnog
direktora ove velike kompanije, razvio
sam snazno uverenje da ste vi, nasi
zaposleni, nesto najvaznije sto imamo.
Unapred se radujem velikoj uspesnosti
ovog plana.

Zahvaljuiem vam na  posvecenosti
i poverenju koje ste poklonili nasoj
zajednickoj avanturi!

(o



Plan akcionarstva zaposlenih

’Oréal

u kratkim crtama

L’'OREAL, SVETSKI LIDER NA POLJU LEPOTE

L'Oréal je vodeca svetska kompanija u industriji lepote.
Posveéeni smo istom cilju vise od 110 godina, a to je da
ispunimo snove nasih potrosaca iz celog sveta kada je

rec o lepoti. Nas cilj je da stvorimo lepotu koja pokrece
svet, $to definiSe nas pristup lepoti kao inkluzivnoj, etickoj,
velikodusnoj i posvecenoj socijalnoj i ekoloskoj odrzivosti.
Nudimo najbolji kvalitet, efikasnost, bezbednost, iskrenost
i odgovornost za sve potrosace u celom svetu. Slavimo
lepotu i sve njene oblike u nasem Sirokom portfoliju koji
obuhvata 35 medunarodnih brendova i putem ambicioznih
posvecenosti odrzivosti u nasem programu ,,L'Oréal

for the Future”.

L'Oréal ima 85.400 posvecenih zaposlenih, balansirani
geografski otisak i ostvaruje prodaju u svim distributivnim
mrezama (e-trgovina, masovno trzidte, robne kude,
apoteke, frizerski saloni, maloprodajne radnje za putnike

i brend prodavnice). U 2021. godini, Grupa je ostvarila
promet od 32,28 milijardi EUR. Fokusirani smo na
osmisljavanje buduénosti lepote i na dostizanje statusa
najveée kompanije u sferi Beauty Tech, bududi da imamo
20 istrazivackih centara u 11 zemalja sveta i specijalizovani
tim za istrazivanje i inovacije koji obuhvata 4.000 naucnika
i preko 3.000 tehnologa.

RASPODELA PROMETA U 2021. GODINI

PREMA DIVIZIJI

38.2% DIvizIJA LUKSUZNIH 31.5% EvrROPA

PROIZVODA (LOREAL LUXE)

PREMA GEOGRAFSKOJ ZONI

KLJUCNE BROJKE ZA 2021.

KOZMETICKA 85.400
GRUPA BROJ ZAPOSLENIH
1U SVETU
PRISUTNA U VISE 1MILIJARDA
OD 150 ZEMALJA EVRA BUDZETA
ZAISTRAZIVANJA
1 INOVACIJE
/
fill
PROMET OD 35 VELIKIH
32,28 MILIJARDI MEDUNARODNIH
EVRA BRENDOVA
PREMA SEGMENTU

40.2% NEGA KOZE

30.5% SEVERNA AZIJA
37.9% DIVIZIJA PROIZVODA
SIROKE POTROSNJE 25.3% SEVERNA AMERIKA

12.2% DIVIZIJA AKTIVNE KOZMETIKE 7.2% SAPMENA-SSA3

11.7% DIVIZIJA PROFESIONALNIH 5.5% LATINSKA AMERIKA

PROIZVODA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa

20.5% SMINKA
15.1% NEGA KOSE
10.9% PARFEMI
9.3% BOJE ZA KOSU

3.9% osTALO*

4 Ostalo” obuhvata proizvode za higijenu, kao i promet koji su ostvarili americki distributeri sa brendovima izvan Grupe.



RAZVOJ KURSA AKCIJA KOMPANIJE L'OREAL
U EVRIMA IZMEDU 2011. 1 2021.

L'Oréal

RAZVOJ PROMETA
OD 2011. DO 2021.
U MILIJARDAMA EVRA

450 . LOréal 41695 €
400 — CAC 40 (bazirano na L'Oréal)
350 2021 32,288
300
250
200
L'Oréal CAC 40
150 13848 €
2020 27992
100
50 CAC 40
o 7552 €
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2019 29,873
Growth: Thomson Reuters Datastream
2018 26,957
RAZVOJ IZNOSA DIVIDENDE PO AKCIJI
U EVRIMA IZMEDU 2011. 1 2021. 2017
26,024
4 L 4,00€ 4,00€
385€ 3,85€ 2016 25,837
3,55€
3,30 €
310€
3 L
2015 25,257
2,70 €
2,50€
200€ P
2 L I I 2014 22,532
.l 2013 22124
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dividenda je deo neto dobiti Grupe koji se raspodeljuje 2012
. . . v 21,638
akcionarima prema odluci Generalne skupstine.
Dividende u predstojedim godinama ne mogu da se
predvide na osnovu dividendi iz prethodnih godina.
2011 20,343

Upozorenje: buduéi u¢inak ne moze da se predvidi na osnovu proteklog.

L'Oréal periodi¢no objavljuje informativne dokumente, narocito finansijske prirode, na veb-lokaciji www.loreal-finance.com. Upucujemo vas da
proudite ove dokumente koji sadrZe vazne informacije koje se, izmedu ostalog, ti¢u delatnosti kompanije, strategije i ciljeva, faktora rizika vezanih za
kompaniju i njenu delatnost, kao i njenih finansijskih rezultata.



Plan akcionarstva zaposlenih

Sta je plan akcionarstva

zaposlenih

ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE LOREAL U OKVIRU MEDUNARODNOG
PLANA AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH PUTEM ZAJEDNICKOG INVESTICIONOG

FONDA KOMPANIJE (FCPE)

U okviru ovog plana akcionarstva
zaposlenih kompanije L'Oréal,
nudi vam se prilika da pod
povlaséenim uslovima steknete
akcije kompanije L'Oréal putem
Zajednickog investicionog fonda
kompanije (FCPE) ,'Oréal
Employee Share Plan Relais
2022" Svrha tog privremenog
fonda jeste prikupljanje upisa
zaposlenih i spajanje sa fondom

FCPE ,L'Oréal Employee Share
Plan®“® u cilju povedanja kapitala.
Nakon objedinjavanja ta dva
fonda, postajete vlasnici udela
fonda FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan®

Fond FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan” predstavlja podrsku
za kolektivne investicije namenjen
zaposlenima u Grupi koji Zele da

ulaZu u akcije kompanije L'Oréal.
Svaki zaposleni e ostvariti i
odredeni udeo u fondu FCPE
proporcionalan uloZzenoj
investiciji. Nadzorni odbor
sacinjen od zaposlenih i
predstavnika kompanije L'Oréal
zaduzen je za nadgledanje
rukovodenja ovim fondom FCPES®.

PREDNOSTI PONUDE

Popust od
20%

Kao zaposleni ostvarujete
beneficiju da se upisete

po ceni koja je u okviru
Plana umanjena za 20%.

To je ono §to se zove popust.
Cena upisa akcije kompanije
L'Oréal bic¢e utvrdena 3. juna
2022. godine i bi¢e jednaka
referentnoj ceni umanjenoj
za popust od 20%.
Referentna cena predstavlja
prosek pocetnih cena akcija
L'Oréala na berzi izmedu

6. majai 2. juna 2022.
godine.

'Oréal ¢e vam dati do 4 bonus
akcije, kao dodatak na vas upis.
To je ono $to se zove uparivanje
akcija od strane kompanije.
Akcije ¢e vam biti dodeljene

po isteku perioda blokade,
okvirno 26. jula 2027. godine.
Ove besplatne akcije bice

vam dodeljene pod uslovom

da ste na taj dan zaposleni
Grupe L'Oréal (osim izuzetaka
navedenim u , Lokalnom

dodatku®).
Koristite SIMULATOR
Dodatne na mrezi koji se nalazi na lokaciji
bonus akcije
do 4 akcije kako biste izra¢unali iznos

svoje investicije.

5 Privremeni fond ¢e se spojiti sa fondom FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan®, nakon odobrenja nadzornog odbora i Uprave francuskog finansijskog
trzista (AMF). Fond FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ uloZen je u akcije kompanije L'Oréal. Shodno tome, upisnicima akcija se preporuduje da
procene potrebu za prosirenjem Stednje. Veoma je vazno upoznati se sa Dokumentom sa kljuénim informacijama za investitore (,DICI) fonda FCPE

,L'Oréal Employee Share Plan®
6 6 Videti pravilnik fonda FCPE.



PRAVILO O DOPUNSKOJ ISPLATI

Mouo e 4 CoesuMdbemdt o UKUPNO deser
1 akciju 1 akciju 2 akcije
2 akcije 1 akciju 3 akcije
3 akcije 2 akcije 5 akcija
4 okcije 2 akcije 6 akcija
5 akcija 2 akcije 7 akcija
6 akcija 2 akcije 8 akcija
7 akcija 3 akcije 10 akcija
8 akcija 3 akcije 1 akcija
9 akcija 3 akcije 12 akcija

10 akcija® 4 akcije 14 akcija

Mozete da kupite najvise 50 akcija (osim u sluéaju preplate).

+ . (B3

AKO KUPITE DOBICETE? 2 BONUS AKCIJE €IME VASA UKUPNA INVESTICIJA
3 AKCIJE U 2022. GODINI U OKVIRU DOPUNSKE ISPLATE U 2027.1ZNOSI 5 AKCIIA
OD KOMPANIJE LOREAL U 2027.

U ovom hipoteti€¢kom sluéaju, uz referentnu cenu akcije kompanije L'Oréal u iznosu od 350 €,
cena upisa akcije bi¢e 350 € - popust od 20% = 280 €, tj. isplata od 840 € za 3 akcije kompanije L'Oréal.
Ako pretpostavimo da ée kurs akcija kompanije L'Oréal 26. jula 2027. godine iznositi takode 350 €,
vrednost vase investicije u 2027. godini iznosiée 1.750 €.

Plaéate u 2022. L’'Oréal vam poklanja u 2027. Ukupna vrednost
3X280€=840<€ + 2X350€=700€ - investicije u 2027.
5X350€=1750€

VREDNOST VASE INVESTICIJE CE VARIRATI U ZAVISNOSTI
OD RAZVOJA CENE AKCIJE KOMPANIJE LOREAL

U OVOM PRIMERU, KUPOVINOM 3 AKCIJE:

Pla¢ 2022 Ako cena akcije kompanije LOREAL Vrednost ukupne
SeaEe ' na berzi 26. jula 2027. investicije u 2027.°
Opadne za 15% u odnosu na referentnu cenu,
N tj. naiznos od 297,50 € el
840 € - Ostane jednak referentnoj ceni, tj. 350 € 1.750 €
Poraste za 15% u odnosu na referentnu cenu,
4 tj. naiznos od 402,50 € LA

7 Putem fonda FCPE.

& Pod uslovom da ste svo to vreme zaposleni u kompaniji.

2 Ako kupite vige od 10 akcija kompanije, dobic¢ete maksimalno 4 bonus akcije.
©Bez poreza i dividendi.



Plan akcionarstva zaposlenih

Prava glasa
povezana sa vasim
akcijama

Prava glasa povezana sa vasim
akcijoma vrsic¢e na generalnoj
skupstini u vase ime Nadzorni
odbor fonda FCPE , L'Oréal
Employee Share Plan®

FINANSIJSKE PREDNOSTI

Ma koje" dividende koje L'Oréal
ispladuje bi¢e automatski
reinvestirane u fond FCPE,
povecavajuéi na taj nacin vrednost
vasih akcija. Dividende na akcije u
okviru fonda FCPE biée poveéane
za 10% nakon dve godine
posedovanja akcija na ime.

Dobit
od eventualnih
dividendi

Trogkove odrzavanja ra&una pokriva L'Oréal™.

"Dividende se ne ispla¢uju automatski i zavise od dobiti Grupe. O njima odluguje generalna skuptina.
2 Za sve aktuelne i nekadasnje zaposlene.

Kreditne olaksice
za finansiranje
vaseg upisa - ukoliko
je primenljivo

Uslove plaéanja mozete pronadi
u lokalnom dodatku koji moZete
preuzeti sa www.invest.loreal.com.



UCESCE U PLANU PONUDE

AKCIJA ZAPOSLENIMA

KAO DUGOROCNA INVESTICIJA

Ulaganje u akcije kompanije
L’Oréal je licna odluka

Pre nego $to odludite da investirate

u ovaj plan, upuéujemo vas da proucite
poslednje godisnje i polugodisnje izvestaje
Grupe L'Oréal. Ovi dokumenti sadrze
vazne informacije koje se ti¢u Grupe, njene
strategije, njenog ucinka i njene finansijske
situacije.

Informacije iz ove brogure su informativnog
karaktera i ne predstavljaju finansijski

ili investicioni savet od strane kompanije
L'Oréal. Vasa odluka da udestvujete u ovoj
operaciji je slobodna i strogo li¢na.

ZA DODATNE
INFORMACIJE

o slu¢ajevima prevemene
deblokade, konsultujte
,,Lokalni dodatak”.

Napomena

Bududi da se akcije kompanije L'Oréal kotiraju

u evrima na pariskoj berzi, tokom trajanja
va$eg ulaganja, vrednost vase investicije ¢e

varirati prema fluktuaciji kursa evra u odnosu

na vasu valutu. Dakle, ako dode do rasta

evra u odnosu na vasu valutu, vrednost akcija

izraZzena u vasoj lokalnoj valuti ée porasti.

| obrnuto, ako dode do pada evra u odnosu
na vasu valutu, vrednost akcija izraZzena

u vasoj lokalnoj valuti ¢e opasti.

Vrednost vase investicije zavisi od cene akcije

Vasa investicija ¢e pratiti cenu akcije kompanije L'Oréal,
kako njen rast, tako i opadanje. Zbog toga mozete imati
kapitalni gubitak.

U skladu sa tim, u zavisnosti od cene akcije, vrednost vasih
sredstava na kraju moZze biti manja od vaseg licnog uloga.

Vasa investicija je blokirana na 5 godina

Vasa investicija je blokirana do 26. jula 2027. godine
(ukljugujudii taj datum) (osim u sluaju predvidenog
autorizovanog prevremenog istupanja.

Procitajte vise o tome u dokumentu ,Lokalni dodatak®).
Akcije koje dobijate u vidu bonus akcija bi¢e vam dodeljene
po isteku perioda blokade, tj. okvirno 26. jula 2027. godine,
pod uslovom da ste na taj dan zaposleni Grupe L'Oréal
(osim izuzetaka navedenim u ,Lokalnom dodatku®).

Po isteku 5 godina blokade:

- modi ¢ete da zadrzite svoja sredstva u Zajednickom
investicionom fondu kompanije (FCPE) ,L'Oréal Employee
Share Plan” onoliko dugo koliko Zelite,

ili

- da zatrazite potpuni ili delimiéni povradaj sredstava.
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Plan akcionarstva zaposlenih

USLOVI UPISA

KO MOZE DA SE UPISE NA AKCIJE?

- Svi zaposleni koji imaju priznat staz od 24 meseca
u kompaniji grupe L'Oréal koja uéestvuje
u Medunarodnom planu ponude akcija zaposlenima
na dan 22. juna 2022. i koji su jo$ uvek zaposleni u njoj
poslednjeg dana perioda upisa, a to je 22. juna 2022.

STA SE DESAVA U SLUCAJU PREPLATE?

Ako je ukupan broj zatrazenih akcija vedi od broja akcija
ponudenih u okviru plana ponude akcija zaposlenima,
najvedi upisi (uklju€ujudi bonus akcije) bi¢e smanjeni do

ukupnog iznosa vrednosnih papira vezanih za operaciju.

Ova operacija ¢e biti izvrSena pre kona¢ne dodele
i isplate akcija.

KOLIKO ULOZITI?

Najmanje
jednu (1) akciju kompanije L’Oréal

Najvise
50 akcija kompanije L’Oréal

u vrednosti do 25% vase godisnje
bruto zarade u 20225,

Taj iznos moze da se smanji
u sluc¢aju preplate.

Nakon perioda upisa, vas izbor upisa bi¢e konacan
i necete vise da ga promenite.

KAKO UPISATI AKCIJE?

ZA UPIS JE DOVOLJNO
NEKOLIKO KLIKOVA:

POVEZITE SE NA VEB-LOKACIJU
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIKNITE NA DUGME
LUPIS®

PRIJAVITE SE SA SVOJIM KORISNICKIM
IMENOM KOJI SU VAM POSLATI
(E-POSTOM ILI POSTOM NA ADRESU
STANOVANJA)

POPUNITE EKRAN ZA UPIS

NE ZABORAVITE
DA POTVRDITE UPIS

Na raspolaganju vam je
SIMULATOR na veb-lokaciji

3 Godidnja bruto zarada podrazumeva vadu fiksnu i promenljivu zaradu, kao i sve primljene premije ili premije koje treba da primite u toku godine.



KALENDAR
PONUDE

Bicete obavesteni o ceni upisa
i deviznom kursu putem veb-lokacije
www.invest.loreal.com, e-poste
i oglasne table.

Prijavite se ve¢ sada na modul
,Obavestenja putem e-poste” na
veb-lokaciji www.invest.loreal.com
da biste primili obavestenje e-
postom.

U nedeljoma nakon realizacije

operacije, primiéete potvrdu
o vasem upisu.

(23.59 - UTC+1)

8.-22.

PERIOD UPISA

Tokom ovog perioda moci éete
daizvrsite upis na veb-lokaciji
www.invest.loreal.com klikom

OD 8. JUNA DO
22. JUNA 2022.
GODINE

27.

na ,,Upis“.

DATUM RASPOLOZIVOSTI
SREDSTAVA (NAKON
BLOKADE OD 5 GOD.)

Na ovaj datum imate
izbor da:

- Zatrazite povradaj sredstava,

- Zadrzite vada sredstva u fondu
FCPE, LOréal Employee Share
Plan®

27. JULA 2027.

a2

Napomena: ,,Gradani SAD*: Fond FCPE predviden Planom nije otvoren za upis gradana Sjedinjenih Americ¢kih DrZzava. Za vise informacija,
pogledajte pravilnik i dokument o klju¢nim informacijoma za investitore fonda FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®

n
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