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Meddelande fran Nicolas Hieronimus

“Koncernen dr dnnu
starkare nu efter
hilsokrisen och

var affirsmodell dr
balanserad gillande
divisioner, geografi och
kategorier.”

NICOLAS HIERONIMUS
CEO

Kare L'Oréalians,

Frén 2018 till 2020 och under ledning
av Jean-Paul AGON och hela den
verkstdllande ledningsgruppen,
beslutade koncernen att erbjuda dig
majligheten att bli aktiedgare i L'Oréal’
genom att kdpa aktier i vart féretag till
formanliga villkor.

Tillsommans har dessa tvd planer
gjort det mogjligt for cirka 30 000
anstdllda att visa sitt engagemang och
fortroende for den framtida tillvaxten
och varderingen av L'Oréal Group.
Under 2022 ar vi glada att d&terigen
kunna erbjuda dig vytterligare en
mojlighet att férstdrka din anslutning
till koncernen och vér finansiella och
extraekonomiska framgdng i framtiden.
Den har planen erbjuder vytterligare
en mojlighet for dig att delta i var
strdvan  att

kontinuerliga skapa

framtidens skénhet och definiera
hur morgondagens L'Oréal genom
digitala, tekniska och miljdmassiga
transformationer ser ut, oavsett din roll

i foretaget.

'Genom den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan Relais 2022".

2Beroende pd lokal genomférbarhet.

Koncernen dar dnnu starkare nu efter
halsokrisen och var affdrsmodell ar
balanserad gdllande divisioner, geografi
och kategorier.

Sist men inte minst till&ter ditt
engagemang L'Oréal dig att delta
i ett gemensamt mal, férutom var
ekonomiska prestation, som &r vart
"raison d'étre”: att skapa den skdnhet
som gor varlden bdattre.

Planen for 2022 har en utdkad rackvidd
d& 64 lander? deltar (j@mfort med 52
under 2018 och 57 under 2020).

Som VD fér detta fantastiska foretag ar
det min storsta overtygelse att ni, alla
vara anstallda, ar var storsta tillgdng.
Jag ser fram emot att &terigen goéra
den har planen till en stor framgéng.
Jag tackar dig for engagemanget och
fortroendet for vart kollektiva dventyr!

v
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i korthet

L'OREAL, VARLDSLEDANDE INOM
SKONHET

L'Oréal ar varldens ledande foretag inom skénhet. | mer
an 110 &r har vi stravat mot ett enda mdal: att uppfylla
konsumenternas skénhetsstrdvanden &ver hela varlden.
Vart syfte dr att skapa skénheten som gor varlden

en battre plats och detta definierar var instdlining till
skonhet som inkluderande, etisk, generés och engagerad
i social och miljomdssig héllbarhet. Vi erbjuder alla

runt om i varlden den bdsta kvaliteten, effektiviteten,
sdkerheten, uppriktigheten och vart ansvar. Samtidigt
hyllar vi skdnheten i dess odndliga mdngfald 6ver hela
var breda portfolj med 35 internationella varumarken
och genom ambitiésa héllbarhetsdtaganden i vart
program L'Oréal for the Future.

L'Oréal har 85 400 djupt engagerade anstdllda som

ar geografiskt utspridda med forsaljning dver alla
distributionsnétverk (e-handel, massmarknad, varuhus,
apotek, frisérsalonger, resehandel och markesbutiker).
Under 2021 genererade koncernen 32,28 miljarder euro
i omsdttning. Vi ar fokuserade pd att skapa skonhetens
morgondag och bli drivande inom Beauty Tech med 20
forskningscentra i 11 ldnder runt om i varlden samt ett
dedikerat forsknings- och innovationsteam p& 4000
forskare och éver 3000 teknikproffs.

FORDELNING AV OMSATTNINGEN 2021

PER DIVISION

PER GEOGRAFISKT OMRADE

NYCKELTAL 2021
STORSTA 85400
KOSMETIKAKONCERNEN MEDARBETARE
| VARLDEN

NARVARO | MER 1MILJARD EURO

AN 150 LANDER SOM DEDIKERAS TILL
FORSKNING OCH
INNOVATION
/
il
OMSATTNING PA 35
32,28 MILJARDER INTERNATIONELLA
EURO VARUMARKEN

PER BRANSCH

38.2% L'OREAL LUXE
37.9% KONSUMENTPRODUKTER
12.2% AKTIV KOSMETIKA

11.7% PRODUKTER FOR YRKESMASSIG
ANVANDNING

31.5% EUROPA
30.5% NORDASIEN
25.3% NORDAMERIKA
7.2% SAPMENA-SSA®

5.5% LATINAMERIKA

3 Sputh Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
4“Ovriga” omfattar hygienprodukter och amerikanska distributérers férsaljning fér yrkesmdssigt bruk av varumérken som inte tillhér koncernen.

40.2% HUDVARD OCH SOLSKYDD
20.5% MAKEUP

15.1% HARVARD

10.9% PARFYMER

9.3% HARFARG

3.9% OvRIGA*



UTVECKLINGEN FOR L'OREALS AKTIEKURS | EURO UTVECKLINGEN FOR

OMSATTNINGEN MELLAN
MELLAN 20T OCH 2021 2011 OCH 20211 MILJARDER
L'Oréal EURO
450 . L'Oréal €41695

400 — CAC 40 (rebased on L'Oréal)
350

oo 2021 32,288

200 L'Oréal

CAC 40

150 €138.48

2020 ...

100

50 CAC 40
o €7552

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 26,937

UTVECKLINGEN FOR UTDELNINGEN PER AKTIE |
EURO MELLAN 2011 OCH 2021

2017 26,024

“ 3,85€ 3,85€ - 2016 25,837
355€
330€
310€
3 L 2015 25,257
270 €
250 €

200 230E 2 14
2 I I O 22,532
A 2013

22,124

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Utdelning dr en del av koncernens nettovinst som efter 2012
beslut p& bolagsstadmman férdelas till aktiedgarna. Tidigare
utdelningar férutsdger inte framtida utdelningar.

21,638

2011 20,343

Obs! Tidigare resultat d@r ingen garanti for framtida resultat.

L'Oréal publicerar regelbundet informationsmaterial, exempelvis av ekonomisk natur, p& sin webbplats www.loreal-finance.com. Ta del av dessa
dokument, som innehdller viktig information bland annat om féretagets verksamhet, dess strategi och mdl, riskfaktorer for féretaget och dess
verksamhet samt det ekonomiska resultatet.
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Forsta aktieplanen for
anstillda

EN INVESTERING | LOREALS AKTIER, VIA DEN FORETAGSANKNUTNA FONDEN, INOM
RAMEN FOR DEN INTERNATIONELLA AKTIEPLANEN FOR ANSTALLDA

L'Oréal erbjuder dig att forvarva
aktier i LOréal inom ramen fér
denna aktieplan fér anstallda
genom den féretagsanknutna
fonden "L'Oréal Employee Share
Plan Relais 2022”. Denna fond
har som syfte att samla ihop

de anstdlldas teckningar och

Den foretagsanknutna fonden
"L'Oréal Employee Share Plan”
ar ett placeringsstod endast for
anstdllda inom koncernen som vill
investera i aktier i L'Oréal.

Varje anstalld fér ett antal
andelar i den foretagsanknutna
fonden som stér i proportion till

En styrelse, som bestdr av
anstdllda och representanter
for LU'Oréal, ansvarar for att
kontrollera styrningen av den
féretagsanknutna fonden®.

sedan, ndr kapitaldkningen

ar klar, fusioneras med den
féretagsanknutna fonden "L'Oréal
Employee Share Plan™.

investeringen.

FORDELAR MED ERBJUDANDET

L'Oréal kompletterar din
teckning med upp till fyra
bonusaktier.

En rabatt
Pa 20% Aktierna som du fér i form av
matchning levereras till dig
ndr den bundna perioden ar
slut, kring den 26 juli 2027. Du
fér dessa bonusaktier under
forutsattning att du ar anstalld
inom L'Oréal-koncernen vid
detta datum (med de undantag
som finns med i "Lokal
information”).

Som anstdalld blir priset som
du ska betala genom planen
20% lagre.

Det &r detta som kallas for
rabartt.

Teckningspriset for en
L'Oréal-aktie faststdlls den
3juni 2022 och kommer att
vara referenskursen minskad
med 20%. Referenskursen
ar den genomsnittliga
Sppningskursen fér LOréals
aktie mellan den 6 maj och
den 2 juni 2022.

Anvénd SIMULATORN for att

Matchning som rakna pd din investering

kan uppga till
fyra aktier

5 Den kopplade fonden fusioneras med den féretagsanknutna fonden “L'Oréal Employee Share Plan” efter godkénnande av tillsynsnamnden och
Autorité des Marchés Financiers (AMF). Den féretagsanknutna fonden ”"L'Oréal Employee Share Plan” investerar i L'Oréals aktier. Du som tecknar
bor darfor utvardera om du behover diversifiera ditt sparande. Det dr mycket viktigt att du tar del av dokumentet med basfakta for investerare i
den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan”.
6 5 Se bestémmelserna fér den féretagsanknutna fonden.



MATCHNINGSREGELN

Om du under 2022 Kommer L’'Oréal 2027 att Din totala

képer’ * matcha® med - investering 2027
1 aktie 1 aktie 2 aktier
2 aktier 1 aktie 3 aktier
3 aktier 2 oktier 5 aktier
4 aktier 2 oktier 6 aktier
5 aktier 2 aoktier 7 aktier
6 oktier 2 oktier 8 aktier
7 aktier 3 aktier 10 aktier
8 aktier 3 aktier 11 aktier
9 aktier 3 aktier 12 aktier

10 aktier® 4 oktier 14 aktier

Du kan totalt képa max 50 aktier (utom vid dverteckning).

=

DU KOPER AR 2027 FAR® DU TVA AKTIER VILKET GOR ATT DIN INVESTERING
TRE AKTIER 2022 GENOM MATCHNING AV LOREAL  TOTALT UPPGARTILL FEM AKTIER

Om referenskursen fér aktien i L'Oréal &r 350 euro, blir inképspriset fér en aktie 350 euro minskat med
rabatten p& 20 % = 280 euro. Du betalar alltsd 840 euro for tre aktier i L'Oréal.
Om vi antar att aktiekursen fér L'Oréal Gven den 26 juli 2027 &r 350 euro, kommer vdrdet pd din
investering ar 2027 att vara 1750 euro.

Ar 2022 betalar du Ar 2027 ger L'Oréal dig Totalt véirde pé
3X280 EURO =840 EURO 4 2 X 350 EURO =700 EURO = investeringen 2027
(3+2) X350 EURO =
1750 EURO

DET TOTALA VARDET PA DIN INVESTERING KOMMER ATT FORANDRAS
BEROENDE PA L'OREALS BORSKURS.

ETT EXEMPEL DAR DU KOPER TRE AKTIER:

q Om L'Oréals aktiekurs pd marknaden Vérdet pé din
Ol e el el den 26 juli 2027 investering 2027
Har minskat med 15% jamfort med referenskursen

N allts& 297,50 euro 1487,50 euro
840 euro = Ar samma som referenskursen, allts& 350 euro 1750 euro
Har 6kat med 15% jamfort med referenskursen,
% alltsé 402,50 euro SO

" Via den féretagsanknutna fonden.

8 Under férutsattning att du arbetar kvar.

?0Om du képer fler &n 10 aktier i LOréal f&r du maximalt 4 kostnadsfria aktier.
10Skatt eller utdelningar &r inte medraknade.
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De utdelningar™ som L'Oréal
eventuellt kommer att betala ut

Rostritten som dr blir qutomatiskt &terinvesterade Betalningssitt for
kopplad till dina i den foretagsanknutna fonden, att finansiera din
: vilket okar vardet p& dina andelar. :
aktier Utdelningarna frén de aktier som teCknlng
innehas i den féretagsanknutna
fonden 6kas med 10 % nar du har
haft dem registrerade i tvd ér.
Réstratten som ar kopplad till Betalningssatten finns angivna i det
dina aktier kommer att utévas av lokala tillagget, som kan laddas hem
styrelsen for den féretagsanknutna frédn www.invest.loreal.com.

fonden "L'Oréal Employee Share

Plan” fér din rékning. Vinsten fran

eventuella
utdelningar

EKONOMISKA FORDELAR

De administrativa kostnaderna betalas av L'Oréal™.

"Utdelningarna férvérvas inte och &r beroende av koncernens resultat. De beslutas av bolagsstémman.
2 Fér alla nuvarande och pensionerade anstéllda.



DELTA | EN AKTIEPLAN FOR

ANSTALLDA -

EN LANGSIKTIG INVESTERING

Att investera i aktier i I’Oréal ar
ett personligt beslut

Innan du beslutar dig fér att investera i
denna plan bér du ladsa L'Oréal-koncernens
senaste d&rs- och halvérsrapporter. Dessa
dokument innehdller viktig information om
koncernen, dess strategi, dess resultat och
dess ekonomiska situation.

Informationen som finns i denna broschyr ar
endast information och utgér inte finansiell
r&dgivning eller investeringsrddgivning av
L'Oréal. Ditt beslut att delta i transaktionen
ar fritt och helt personligt.

FOR YTTERLIGARE
INFORMATION

om situationer for tidig utgivning,
ska du se "Lokalt tillagg”.

OBS!

Aktier i LOréal ar noterade i euro pé borsen

i Paris. Under hela din placeringstid kommer
vardet pd din investering att variera beroende
pd variationer i véxlingskursen mellan euro och
din valuta. Om euron starks i forhdllande till din
valuta, kommer vardet pd aktierna uttryckt i din
valuta att 6ka. Om euron ddremot forsvagas

i forhallande till din valuta, kommer véardet p&
aktierna uttryckt i din valuta att sjunka.

Din investering dr bunden i fem ar

Din investering &r bunden fram till 26 juli 2027 (inklusive)
(utom vid ett till&tet fall av fértidsinlésen. Dessa finns
beskrivha i dokumentet "Lokal information”).

Aktier i form av matchning ndr den bundna perioden ar
slut, det vill sdga kring den 26 juli 2027, f&r du endast om

du ar anstalld inom L'Oréal koncernen detta datum (med de
undantag som finns med i "Lokal information”).

Din investering paverkas av aktiens borskurs

Din investering foljer L'Oréals aktiekurs, bdde nar den stiger
och ndr den sjunker.

Det finns alltsd en risk for att férlora pengar.

Beroende pd& aktiekursen kan vardet pd dina tillgdngar i
slutdndan vara ldgre dn vad du betalade.

Fonden "L'Oréal Employee Share Plan” investerar i aktier
i L'Oréal. Du bér utvdrdera om du behdver diversifiera ditt
sparande for att sprida riskerna

Nér den bundna perioden pé fem @r ér slut:

- kan du behélla dina tillgéngar i den féretagsanknutna
fonden "L'Oréal Employee Share Plan” s& Idnge som du vill
eller

- begdara en fullstandig eller partiell &terbetalning av dina

tillgéngar.
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TECKNINGSVILLKOR

VEM KAN TECKNA?

- Alla anstallda med 24 ménaders anstdllningstid i
ett foretag inom L'Oréal-koncernen som anslutit
sig till aktieplanen fér anstallda 22 juni 2022 och
som fortfarande arbetar kvar den sista dagen i
teckningsperioden, den 22 juni 2022.

VAD HANDER VID OVERTECKNING?

Om det totala antalet aktier som dénskas Gverstiger
antalet aktier som erbjuds inom ramen for aktieplanen
for anstallda, kommer de storsta teckningarna
(bonusaktierna inrdknade) att minskas sé& att gransen fér
antalet aktier som omfattas av &tgdrden inte dverskrids.

Denna &tgdrd gors fore den slutgiltiga tilldelningen och
betalningen av aktierna.

HUR MYCKET KAN JAG
INVESTERA?

Minst
1 aktie i I’Oréal

Max
50 aktier i I’Oréal

begrinsat till 25% av din drliga
bruttoersittning 20225,
Detta antal kan minskas vid overteckning.

Nar teckningsperioden ar slut ar ditt val slutgiltigt
och kan inte dndras.

HUR INVESTERAR JAG?

FOR ATT TECKNA RACKER DET MED
NAGRA KLICK:

KOPPLA UPP DIG TILL WEBBPLATSEN
WWW.INVEST.LOREAL.COM

. KLICKA
PA KNAPPEN "TECKNA”

IDENTIFIERA DIG MED DITT ANVANDARNAMN,
SOM HAR SKICKATS TILL DIG (VIA E-POST
ELLER MED BREV HEM TILL DIG)

FYLL
| TECKNINGSSIDAN

GLOM INTE ATT BEKRAFTA DIN
TECKNING

Du har tillgéng till en
SIMULATOR pé& webbplatsen

3 Bruttoersdttningen bestdr av fast erséttning, rérlig och alla tilldgg som du har mottagit eller kommer att motta under dret.



TIDSPLANEN
FOR
ERBJUDANDET

Du kommer att f& information om
teckningskursen och véxelkursen
p& webbplatsen
www.invest.loreal.com, via e-post
och genom affischer. Aktivera
"E-postnotiser” redan nu pd
www.invest.loreal.com for att f&
det via e-post.

Under veckorna som foljer efter

genomforandet av &tgdrden

kommer du att f& en bekraftelse

pd din teckning.

(23.49 - UTC+1)

8 -22

TECKNINGSPERIODEN

Under denna period kan
du teckna pé& webbplatsen
www.invest.loreal.com genom
att klicka pd "Teckna”.

MELLAN 8 JUNI
OCH 22 JUNI
2022

27

DATUMET DA TILLGANGARNA
BLIR TILLGANGLIGA (EFTER EN
BUNDEN PERIOD PA FEM AR)

Denna dag kan du vélja
mellan att:

- Begdra &terbetalning av dina
tillgéngar,

- Behdlla dina tillgéngar i den
foretagsanknutna fonden
"L'Oréal Employee Share Plan”.

27 JULI 2027

=

Information for "U.S. Person”: Personer som &r bosatta i USA fdr inte teckna sig for den féretagsanknutna fonden i planen.
Du hittar mer information i bestdmmelserna och dokumentet med basfakta fér investerare for den féretagsanknutna fonden ” LOréal Employee Share Plan”.

n



10 DICO SI!

b
I M IN ! ICH BIN DABEI!

KA3BAM [IA! IK DOE MEE! HOVC

JARIKAM ANO!

JEG SIGER JA!

MA UTLEN JAH!

Je participe !

-ﬂ-%- m o SANON KYLLA! R E(

A TOBOPIO «[1A»!
AEQ NAI!

I'MIN ! J

EU DIGO SIM!
™ nnxn !

JA SAM ZA!
10 DICO Si!

LIBATKAN SAYA! 2’
1 KAXKY TAKI .
Ay Je participe ! PF
SAKAU JAMTAIP! AVALASZOM IGEN! | &
=Rl ul=5
SAYA IKUT! :
JAG SAGER JA! N
MOWIE TAK! éf
%I

A TAKK! 1O DICO Sil NASEMA NDIYO!

BEN DE VARIM!
aumnaunnasl

& B LET!

J SPUN DA! UOREAL

ES SAKU JAI WWW.INVEST.LOREAL.COM



