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Vdazeni L'Oréalisté,

spolec¢nost L'Oréal se s vdmi vzdy rdda délila o své Uspéchy a ddvala
vdm moznost Uzce se podilet na budoucnosti spolec¢nosti. Kazdy den
po celém svété prispivdte k nasi transformaci smérem k digitdInéjsi,

Vv, Vv N4

odpovédngjsi, udrzitelngjsi a agilngjsi spole¢nosti L'Oréal.

Od roku 2018 byly nabidnuty jiz 4 pldny zaméstnaneckého viastnictvf
akciovych podild a nyni se maZzeme pochlubit vice nez 45 000 akciondfi
z fad zaméstnanc(l, coz svéddi o vasi dlvére v budoucnost skupiny, za
coz vam dékuiji.

Chceme i naddle sdilet hodnotu s co nejvétsim poctem lidi a umoznit
kazdému, aby investoval svym vlastnim tempem a stal se akciondrem
spole¢nosti L'Oréal'.

Proto jsme se rozhodli v letoSnim roce spustit novy systém zaméstnaneckych
akcif, ktery ndm umozni realizovat ambici ozndmenou pro rok 2025, a
to je systém s ro¢nfi periodicitou vynost z akcif.

Tento systém umoznikazdému oprdvnénému akciondri LOréal upsat akcie
skupiny' za zvyhodné&nych podminek, a podpofit tak rozvoj spole¢nosti.
Nechdvdm na vds, abyste zjistili podrobnosti tohoto pldnu, ktery bude
zahdjen v ¢ervnu a ktery, jak doufdm, bude mft velky Uspéch.

Chtél bych vdm podékovat za vasi oddanost a dlvéru a mizete se
spolehnout, Ze se budu snazit, aby se L'Oréal stal dspésnou spolecnost,
kterd s vdami a diky vdm vytvdri krdsu, jez posouvd svét kupredu.

NICOLAS HIERONIMUS

Generdlni reditel W

"nepFimo prostfednictvim zam&stnaneckého akciového fondu (FCPE).

,,Chceme toto sdileni
jesté vice rozsirit
tim, Ze umozZnime
kazdému investovat
svym vilastnim
tempem.’
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KRASA,
HODNOTA ODOLNA VUCI BUDOUCIM VLIVUM

Pldan zaméstnaneckych akcii umoZiiuje zaméstnanctim investovat do akcii spoleénosti L'Oréal prostfednictvim naseho fondu
zaméstnaneckych akcii (FCPE). Nez zjistite, jakou nabidku mdte k dispozici, doporu¢ujeme vdm sezndmit se s nékterymi klicovymi
ukazateli tykajicimi se akcii spoleénosti L'Oréal.

BONUSOVA DIVIDENDA CENA AKCIi L'OREAL V EUR OD
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Podil na zisku v obecné roviné odpovidd ¢dsti Cistého zisku Skupiny,
201 4 297 ktery je na zdkladé rozhodnuti schiize akciondrl rozdélen mezi
’ akciondre.

Upozornéni: Predchozi vykonnost nezarucuje vykonnost budouci.

Spole&nost L'Oréal pravideln& zvefejriuje informadni dokumenty zejména finanéniho charakteru na svych internetovych strdnkdch (loreal-finance.
com). Doporuéujeme vdm sezndmit se s t&mito dokumenty v&etné& posledniho univerzdlniho registraéniho dokumentu, které obsahuji daleZité
informace tykajici se predevsim podnikdni, strategie a cild spole¢nosti, rizikovych faktord souvisejicich se spole¢nosti a jejim podnikdnim, jakoz i jeji
finanéni a nefinanéni vykonnosti.
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PLAN ZAMESTNANECKYCH AKCI|
UVEDENY NA ROK

vi

PLAN ZAMESTNANECKYCH AKCIi
UVEDENY NA ROK?

Skupina md v dmyslu védm kazdoro¢né nabidnout moznost
zapojit se do svého pldnu vlastnictvi akciovych podild.

KaZdoroéné védm nabizime moznost investovat do akcif
L'Oréal prostrednictvim FCPE, coZ odrdzi nase silné prdni
jesté vice demokratizovat vlastnictvi akciovych podild
zaméstnanci v rdmci skupiny a umoznit vdm investovat
vlastnim tempem.

KDO SE MUZE ZUCASTNIT?

Vsichni zaméstnanci, kteff maji ke dni 25. ¢ervna 2025
dvandct po sobé jdoucich mésicl dlouhy pracovni pomér
ve spole¢nosti L'Oréal a kteff jsou k tomuto datu stdle
zaméstndni.

%\ SIMULATOR je k dispozici na
o adrese invest.loreal.com 13

UCASTI V PLANU MUZETE ZiSKAT RADU VYHOD

SLEVA 20%

Cena za ndkup akcif, kterou jako zaméstnanec v
rdmci pldnu vyuzivdte, je snizena o 20%. Oznaduje se
to jako sleva.

Upisovaci cena za jednu akcii L'Oréal bude stanovena
6. Cervna 2025 a bude se rovnat referenéni cené
snizené o 20% slevu. Referenéni cena je pramér
zahajovacich cen akcif spolec¢nosti L'Oréal, které byly
zaznamendny v obdobi od 9. kvétna do 5. Eervna
2025 (v&etnd).

Ve

OP’POViI?AJiCI PRISPEVEK VE VYSI AZ
TRIi AKCII

V rdmci tohoto nového programu zaméstnaneckych
akcif dorovnd spole¢nost L'Oréal vds osobni prispévek az
o 3 akcie.

Dorovndvaci prispévek v podobé akcil obdrzite na konci
blokovaciho obdobi, tedy priblizné 30. éervence 2030.
Tyto akcie zdarma vdm budou doruceny za predpokiadu,
Ze jste k tomuto datu zaméstnancem skupiny L'Oréal
(pokud nenf v ,,Mistnim dodatku“ uvedeno jinak).

2 Budouci nabidka akcii bude podléhat predchozimu schvdleni akciondrd spoleénosti a jejiho predstavenstva, povoleni prislusnych orgdna,
zejména francouzského AMF (Autorité des Marchés Financiers - UFadu pro finanéni trhy), dokonéeni pozadovanych postupl se zdstupci
zaméstnancl a trznim a ekonomickym podminkdm. Podminky dané nabidky se mohou v jednotlivych letech lisit.
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PRAVIDLO VYROVNAVACIHO PRISPEVKU

Pro tpisy za Spoleénost L‘Oréal Celkovd vyse
+ Fispéje v roce investice v
rok 2025 P 2%%0 na roce 2030 [ : ;5
(@
1 akcie 1 akcie 2 akcie
2 akcie 1 akcie 3 akcie Za Sest nebo vice
3 akeie 2 akeie 5 akeif zakoupenych akcii ziskate
y ) » v roce 2030 maximdlni

4 akeil 2 akcie 6 akcif vyrovndvaci prispévek ve
5 akcii 2 akcie 7 akcii
6 a vice akcif 3 akcie 9 a vice akcif

V ROCE 2025° V ROCE 2030 _ CELKOVA INVESTICE
UPISETE + OBDRZITE DVE AKCIE L'OREAL V — PET AKCIi V
TRI AKCIE RAMCI DOROVNAVACIHO ROCE 2030
PRISPEVKU

V tomto pripadé by pFi referenéni cené za akcii L'Oréal 350 € ¢inila upisovaci cena za akcii 350 € -
20% sleva = 280 €, tj. platba 840 € za tfi akcie L‘'Oréal.

VAS UPIS V ROCE 2025 ODPOVIDAJICI PRISPEVEK ~ _ CELKOVA HODNOTA
3X280€=840¢€ + SPOLECNOSTI L'OREAL - V ROCE 2030
V ROCE 2030

2X350€=700€

Za predpokladu, Ze cena akcie L‘'Oréal bude 30. éervence 2030 opét 350 €, bude

hodnota vasi investice v roce 2030 ¢&init 1750 €. To predpokldadd, Ze hodnota
volnych akcii v roce 2030 se rovnd referenéni cené.

3 Prostfednictvim zamé&stnaneckého akciového fondu (FCPE).
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PLAN ZAMESTNANECKYCH AKCli UVEDENY NA ROK
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PRIPADNE DIVIDENDY

Veskeré dividendy vyplacené spolecnosti
L'Oréal budou automaticky reinvestovdny do
programu fondu FCPE ,L‘Oréal Employee
Share Plan“ (Pldn zaméstnaneckych akcif
spole&nosti L'Oréal), &mz se zvysi pocet
jednotek, které drzite. Akcie drzené ve fondu
FCPE po dobu dvou a vice kalenddrnich let

budou mit ndrok na 10% bonusovou dividendu.

@l,
0>

HLASOVACI PRAVA SOUVISEJICi
S VASIMI AKCIEMI

Hlasovaci prdva spojend s vasimi akciemi
bude vasim jménem vykondvat zvoleny ¢len
dozor¢i rady fondu FCPE ,,L'‘Oréal Employee

Share Plan“ (Pldn zamé&stnaneckych akcif

spole&nosti L'Oréal).

SIMULATOR je k dispozici na
adrese invest.loreal.com 13

PLATEBNI VARIANTY PRO

UPSANI AKCIi

Moznosti platby dostupné ve vasi zemi jsou
uvedeny v mistnim dodatku, ktery si mdzete
stdhnout na adrese invest.loreal.com.

HRAZENi POPLATKU zZA
SPRAVU UCTU
Poplatky za vedeni ¢tu hradi spole¢nost

L'Oréal za vsechny soucasné zaméstnance i
za zaméstnance v ddchodu.

Poplatky za sprdvu hradi FCPE. Dalsf
informace naleznete v predpisech FCPE.
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PODMINKY
UPISOVANI

KOLIK MOHU INVESTOVAT?

MINIMUM: MAXIMUM:
1 AKCIE L'OREAL. 20 AKCII L'OREAL.

Tento udaj se mize sniZit v pFipadé
nadmérného upisovdni.

KaZdy zaméstnanec se zavazuje, Ze vyse jeho investice nepresdhne 25% jeho odhadované hrubé roéni mzdy pro rok
20254

Pfedplatné mizete zménit aZ do posledniho dne upisovaciho obdobi, tj. do 25. Eervna 2025 (23:59 pafizského asu).
Na konci upisovaciho obdobi bude vase volba definitivni a Zddné zmény jiZ nebudou mozné.

JAK MOHU PROVEST UPIS?

1 4
LOG ONTO VYPLNTE UDAJE NA STRANCE
INVEST.LOREAL.COM UPISOVANI
2 5
KLIKNETE NA NEZAPOMENTE
TLACITKO ,UPSAT* UPIS POTVRDIT
3
. PI‘?IHLAS’,TE SE P,OMOGI Na jednoho zaméstnance
PRIHLASOVACIHO JMENA A HESLA, S S
KTERE VAM BYLY ZASLANY Je povolend pouze ]
objedndvka UGpisu.

4Hrubd roéni mzda zahrnuje pevnou i pohyblivou slozku a veskeré prémie, které byly nebo budou vyplaceny v prabéhu daného roku.
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INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI VASE INVESTICE JE ZAVISLA NA

L‘'OREAL PROSTREDNICTVIM FONDU KOLISANI CEN AKCIi

FCPE V RAMCI PROGRAMU PLAN

INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT M Vase investice odrdzi cenu akcif L'Oréal a je
SALARIE (PIAS, MEZINARODNI PLAN zdvisld na kolisdnf ceny akceif L'Oréal, proto se s
ZAMESTNANECKYCH AKCII) ni poji riziko ztréty kapitdlu.

BV rdmci pldnu zaméstnaneckych akcif
spole¢nosti L'Oréal jsou akcie drzeny
prostiednictvim fondu ,,L'Oréal Employee
Share Plan Relais 2025“ FCPE (Fonds
Commun de Placement d‘Entreprise nebo B Vzhledem ke koncentraci rizika na cenné
podnikovy investiéni fond). papiry jedné spolecnosti doporucujeme

posoudit moznosti diverzifikace Uspor za

Ucelem rozloZenf rizika. Dalsi informace o

souvisejicich rizicich naleznete v predpisech

FCPE.

B V zdvislosti na cené akcii mGze byt hodnota
vaseho majetku pfi vystupu nizsi nez vase
pocdtecniinvestice.

m U¢elem tohoto do&asného fondu je
shromazZdovat Upisy zaméstnancd; po
dokoncéeni navyseni kapitdlu bude sloucen s
fondem FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“®
(Plan zaméstnaneckych akcid). Po slougenf
téchto dvou fondd budete drZet podilové
jednotky ve fondu FCPE |, L'Oréal Employee
Share Plan”, Vzhledem k tomu, Ze akcie spoleénosti L'Oréal

jsou kétovdny v eurech na pafizské burze cennych

papird, bude se hodnota vasi investice béhem vaseho

investi¢niho obdobi ménit v zdvislosti na kolisdni
sménného kurzu eura a vasi mény. To znamend, Ze

Upozornéni pro zemé mimo eurozénu:

B FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan® je
akciovy fond uréeny pro zaméstnance skupiny,
kterf chtéjf investovat do akcii spolecnosti

L'Oréal. Kazdy zaméstnanec obdrzi dany pokud euro viéi vasi mé&né ziskd na hodnoté, hodnota

pocet podilovych jednotek FCPE, ktery je akcii ve vasi méné vzroste. Naopak, pokud hodnota

uréen vysi jeho investice. eura vi&i vadi mé&né klesne, sniZi se i hodnota akcii ve
vasi méné.

M Dozordi rada, slozend ze zaméstnancl
zvolenych z fad drzitelG jednotek a zdstupcl
spole¢nosti L'Oréal, je povérena kontrolou
hospodareni fondu FCPES®.

5 Preklenovaci fond se propoji s FCPE ,L'‘Oréal Employee Share Plan“ se souhlasem dozoré&i rady a na zdkladé schvdleni Gradu pro finanéni
trhy (AMF - Autorité des Marchés Financiers). FCPE ,L‘Oréal Employee Share Plan“ je vloZen do akcif spolegnosti L'Oréal. Z tohoto dévodu
se vkladateldim doporuuje zvazit potiebu diverzifikace svych Uspor. Je nezbytné si predist Dokument s kli¢ovymi informacemi (,KID*)
platny pro FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®
¢ Prostudujte si prosim predpisy FCPE.
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PODMINKY UPISOVANI

CO SE STANE V PRIPADE
NADMERNEHO UPISU?

Pokud celkovy pocet zddosti o akcie prekroci

pocet akcii, které jsou k dispozici v rdmci pldnu
zaméstnaneckych akcif, budou nejvé&tsi Upisy (véetn&
odpovidajiciho prisp&vku) ponizeny, dokud nebude
dosazeno celkového poctu akcif nabizenych v rdmci
pldnu.

Pokud bude pldn precerpdn, budete o vysi
konecného Upisu informovdni po zpracovdnf
procesu ponizeni.

Takové sniZzeni by se pripadné mohlo tykat dalsich
dil¢ich transi vasi investice.

10 M 2025 PLAN ZAMESTNANECKYCH AKCIf

VASE INVESTICE JE BLOKOVANA
NA 5 LET S VYJIMKOU PRIPADU
PREDCASNEHO UVOLNENI

W Vase investice je uzamcéena do 30. ¢ervence
2030 s vyjimkou schvdlenych pripadC
preddasného uvolnéni (tyto pripady jsou
uvedeny v dokumentu , Mistni dodatek").

W Akcie nabizené v rdmci dorovndvaciho
prispévku obdrzite na konci blokovaciho
obdobif, tj. priblizné 30. cervence 2030,
pokud oviem k tomuto datu budete stdle
zaméstnancem skupiny L'Oréal (pokud neni'v
,Mistnim dodatku“ uvedeno jinak).

Po uplynuti pétiletého blokovaciho obdobi:

1. udrzujte svij majetek ve fondu ,,L'Oréal
Employee Share Plan® FCPE tak dlouho, jak
budete chtit,

2. proddte svou investici tak, Ze pozdddte o
odkoupenf svych podilovych jednotek.

INVESTICE DO AKCIi SPOLECNOSTI
L'OREAL JE OSOBNi ROZHODNUTI

NezZ se rozhodnete do tohoto programu
investovat, proctéte si posledni vyrocni a
pololetni zprdvy o hospodareni skupiny
L'Oréal. Jsou k dispozici na adrese
loreal-finance.com.

Tyto dokumenty obsahuji dilezité informace
tykajici se skupiny, jejiho podnikdni, strategie,
vykonnosti a finanéni situace, jakoz i rizik
spojenych se skupinou a jejim podnikdnim.

Udaje obsazené v této brozufe maji
informativni charakter a v Zddném pfipadé
nepredstavuji finanéni nebo investi¢ni rady ze
strany spoleénosti L'Oréal. Vase rozhodnuti
zlucastnit se nabidky je dobrovolné a vyluéné
osobni.



HARMONOGRAM
NABIDKY

H STANOVENI UPISOVACI CENY

O cené a sménném kurzu budete informovdni na webovych strdnkdch
@ invest.loreal.com, e-mailem a prostrednictvim vyvésky.
- ® Zaregistrujte se nyni do modulu ,,Email alerts” (E-mailovd upozornéni na
CERVNA 2025 adrese invest.loreal.com a dostdvejte je e-mailem.

UPISOVACIi OBDOBI ]

Béhem tohoto obdobi je mozné akcie upisovat na N
webovych strdnkdch invest.loreal.com kliknutim na tlagitko ,Upsat® ° - ° E

CERVNA 2025
(23:59 - PARIZSKY CAS)

NAVYSENI KAPITALU A VYDANI AKCIi

Podily, které drzite, si budete moci prohlédnout po datu navyseni kapitdlu,
® 1t.po 29 Cervenci 2025, a to na internetovych strankdch majitele Gctu.

CERVENCE 2025

DATUM U\(OLNENl’ AKTIV .
(PO UPLYNUTI PETILETEHO BLOKOVACIHO OBDOBI)

K tomuto datu mdte na vybér z téchto moZnosti:
B Ponechdnfi aktiv v podnikovém investi¢nim fondu (FCPE) 3 o
,L'Oréal Employee Share Plan” ®
NEBO CERVENCE 2030

M Prodej akcii's Zddosti o vyplaceni viech aktiv nebo jejich ¢dsti.

DODANI VOLNYCH AKCIi
D N E 30 Za predpokladu, Ze jste k tomuto datu stdle zaméstnancem skupiny
. L‘Oréal (pokud neni v , Mistnim dodatku* uvedeno jinak).

CERVENCE 2030
NEBO PRIBLIZNE K TOMUTO DATU
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Upozornénipro ,,US Person“: Fond FCPE navrZeny v rdmci pldnu neni otevien k Upisu pro osoby z USA (dalsf
informace o tomto omezeni jsou k dispozici v predpisech FCPE a na internetovych strdnkdch sprdvcovské
spole&nosti: amundi.com).

Vzhledem k sankcim, které v soucasné dobé uvalila Evropskd unie, se této nabidky nemohou ucastnit
obcané nebo obyvatelé Ruska, kterf nemaji povoleni k pobytu nebo stdtni prislusnost zemé Evropské unie,
Evropského hospoddrského prostoru nebo Svycarska, ani obéané nebo obyvatelé Béloruska, kteri nemaji
povoleni k pobytu nebo stdtni prislusnost zemé Evropské unie.

Vice informaci naleznete v predpisech a v dokumentu s klicovymiinformacemi programu ,,L'‘Oréal Employee
Share Plan* FCPE.

LOREAL

GROUPE



