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“Caros 'Oréalianos,

A L'Oréal sempre pretendeu partilhar o seu sucesso convosco e dar-
vos a oportunidade de estarem intimamente ligados ao futuro da
empresa, para o qual contribuem todos os dias, no mundo inteiro, ao
promoverem a nossa transformag¢do rumo a uma L'Oréal mais digital,
mais responsdvel, mais sustentdvel e mais dgil, e demonstrando assim,
dia apds dia, como este envolvimento nos diferencia e nos torna mais
fortes.

Desde 2018, j& foram propostos 4 planos de participacdo dos trabalhadores
no capital e podemos agora contar com mais de 45.000 trabalhadores
acionistas, o que demonstra a vossa confian¢a no futuro do Grupo, e
por isso vos agradeco.

Queremos continuar a partilhar o valor com o maior ndmero possivel
de pessoas, permitindo que cada um invista ao seu préprio ritmo e se
torne um acionista da L'Oréal'.

E por isso que decidimos lancar este ano um novo plano de participacéo
dos trabalhadores no capital, que nos permitird concretizar a ambig¢do
anunciada para 2025 de um plano anualizado.

Este plano dard a cada L'Oréaliano elegivel a oportunidade de
subscrever a¢des'do Grupo em condi¢des preferenciais, apoiando
assim o desenvolvimento da empresa.

Deixo-vos o desafio de descobrirem as modalidades deste plano, que
serd lan¢ado em junho e que espero venha a ser um grande sucesso.

Gostaria de vos agradecer o vosso empenho e a vossa confianga,
e podem contar com a minha dedica¢do para fazer da L'Oréal uma
empresa de sucesso que cria, convosco e gragas a vos, a beleza que
faz o mundo avancar”

NICOLAS HIERONIMUS

Diretor-Geral (/’UV"

Indiretamente através do Fundo Comum de Investimento de Empresa (FCPE).

"Queremos
incrementar ainda
mais esta partilha
de valor com o maior
ndimero possivel de
pessoas, permitindo
que cada um invista
ao seu préprio
ritmo."
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BELEZA,
UM VALOR QUE SUSTENTA O FUTURO

O plano de participagéio dos colaboradores no capital permite aos colaboradores investirem nas agées da L'Oréal através do nosso
fundo de participagéo dos colaboradores (FCPE). Convidamo-lo a saber mais sobre alguns indicadores-chave relacionados com a agéo
L'Oréal antes de descobrir a oferta disponivel para si.

EVOLUGAO EM € DA COTACAO EM BOLSA DAS

DIVIDENDO BONIFICADO AC6ES DA L’OREAL
(EN EUROS) ENTRE 2014 E 2024 (31 DE DEZEMBRO DE 2024)
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Fonte: Thomson Reuters Datastream
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O dividendo é uma parte dos resultados liquidos do Grupo que é
2 O-I 4 297 distribuida aos acionistas por decisdo da Assembleia de Acionistas.
’ Os dividendos anteriores ndo servem de guia para os seguintes.

Atencdo: o desempenho anterior ndo assegura o posterior.

A L'Oréal publica regularmente documentos informativos, nomeadamente de natureza financeira, no seu site (loreal- finance.com). Incentivamo-lo
a analisar estes documentos, incluindo o dltimo Documento de Registo Universal, que contém informag¢des importantes relacionadas, em particular,
com a atividade, a estratégia e os objetivos da empresa, os fatores de risco inerentes d empresa e & sua atividade, bem como o seu desempenho
financeiro.
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EXPLICACAO DO PLANO
DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES
NO CAPITAL DA LOREAL

L

UM PLANO DE PARTICIPACAO DOS QUEM PODE PARTICIPAR?
ﬁgbﬁ?&i%%?REs NO CAPITAL Todos os colaboradores que a 25 de junho de 2025

tenham 12 meses de antiguidade no Grupo L'Oréal.

Todos os anos, o Grupo pretende oferecer-lhe a
oportunidade de participar no seu plano de participagdo
no capital.

O facto de lhe propormos, todos os anos, a oportunidade
de investir em ac¢des da L'Oréal através do FCPE, mostra Sl @l fvel UM
o nosso forte desejo de democratizar ainda mais a sta disponive
participacdo dos trabalhadores no capital do Grupo e SIMULADOR

permite-lhe investir ao seu préprio ritmo. invest.loreal.com R

20% DE DESCONTO BONUS DE ATE 3 ACOES

Enquanto colaborador, o preco de subscri¢cdo de que Para este novo Plano de participagdo dos

beneficia ao abrigo do Plano inclui um desconto de
20%. Assim se entende o termo "desconto". O preco
de subscricdo por agdo L'Oréal serd fixado a 6 de
junho de 2025 e serd igual ao preco de referéncia,
com um desconto de 20%.

O preco de referéncia é o prego médio de abertura do
mercado da agdo L'Oréal entre 9 de maio e 5 de junho
de 2025 (inclusive).

colaboradores no capital, a L'Oréal complementa o
seu contributo pessoal com um bénus de até 3 agdes.

Receberd as acdes oferecidas no dmbito do bdénus no
final do periodo de bloqueio, por volta de 30 de julho
de 2030. Estas agdes gratuitas ser-lhe-do pagas,
desde que seja colaborador do Grupo L'Oréal nessa
data (salvo indicagdo em contrdrio no "Suplemento
Local").

2 As ofertas de participacdo futuras ser@o sujeitas, nomeadamente, & aprovacdo prévia dos acionistas da empresa e do seu conselho
de administracdo, & autorizacdo das autoridades interessadas, nomeadamente a Autoridade dos Mercados Financeiros em Franga,
a realiza¢do de procedimentos solicitados junto dos representantes do pessoal, e também das condi¢des de mercado e & conjuntura.
Especifica-se que as condi¢des propostas poderdo variar de ano para ano.
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CRITERIOS PARA A COMPARTICIPACAO

Para uma subscrigéo A L’Oréal contribuird Montante total do
em 2025 de + em 2030 investimento de 2030
Oh)
(@

1acdo 1acdo 2 acdes
2 acdes 1acdo 3 acdes Para 6 ou mais agdes
3 acdes 2 acdes 5 acdes adquiridas, receberd o
Aacoes o) e ocoes bénus mdximo de 3 acdes
5 acdes 2 acdes 7 acdes em 2030.
6 acdes ou mais 3 acdes 9 acdes ou mais

acdes acodes

SUBSCREVE  RECEBE 2 ACOES DA | . INVESTIMENTO
3 ACOES® + L'OREAL AO ABRIGO DO BONUS —_— TOTAL DE 5 ACOES
EM 2025 EM 2030 EM 2030

Neste caso, com um prego de referéncia por a¢do da L'Oréal de 350 €, o prego de subscrigdo
de uma agdo seria de 350 € - 20% de desconto = 280 €, ou seja, um pagamento de 840 €
por 3 agdes da L'Oréal.

A SUA SUBSCRICAO CONTRIBUICAO EQUIVALENTE __ INVESTIMENTO TOTAL
EM 2025 + DADA PELA 'OREAL - EM 2030
3X280€=840€ EM 2030
2X350€=700€

Partindo do principio de que a cota¢cdo das a¢ées da L'Oréal é novamente de 350 €

em 30 de julho de 2030, o valor do seu investimento em 2030 seria de 1.750 €.

3 Através do FCPE.
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DIVIDENDOS POTENCIAIS

Quaisquer dividendos pagos pela
L'Oréal serdo automaticamente
reinvestidos no FCPE “L'Oréal
Employee Share Plan”, aumentando
assim o nimero de partes detidas.
Apds dois anos de deteng¢do das agdes,
receberd, através do FCPE,
um dividendo bonificado de 10%.

@l,
0>

DIREITOS DE VOTO
ASSOCIADOS AS SUAS ACOES

Os direitos de voto associados ds suas
acdes serdo exercidos na Assembleia de
Acionistas pelo Presidente do Conselho

de Supervisdo do FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan”, apds a delibera¢do dos
membros eleitos que representam os
colaboradores detentores de partes.

Estd disponivel UM
%\f SIMULADOR invest.loreal.com

R

OPCOES DE PAGAMENTO

FLEXIVEIS PARA FINANCIAR A
SUA SUBSCRICAO

As condi¢Bes de pagamento disponiveis no
seu pais estdo indicadas no “Suplemento
Local”, que pode ser transferido em
invest.loreal.com.

COBERTURA DAS COMISSOES
DE GESTAO DE CONTAS

As comissdes de gestdo de contas sdo
asseguradas pela L'Oréal. As comissdes
de gestdo financeira sdo suportadas pelo
Fundo. Para obter mais detalhes, consulte
os regulamentos do Fundo.
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CONDICOES
DE SUBSCRICAO

QUANTO E QUE POSSO INVESTIR?

~M|’N|Mo: . ~MAXlMo: .
1 ACAO DA LOREAL 20 ACOES DA L'OREAL

Este niumero pode ser reduzido se o plano tiver
um numero excessivo de subscri¢des.

Cada colaborador compromete-se, sob a sua exclusiva responsabilidade, a assegurar que o montante do seu
investimento ndo excede 25% da sua remunerac¢do anual bruta estimada para 20254,

Pode alterar a sua subscri¢do até ao ultimo dia subscrito, ou seja, 25 de junho de 2025 (23h59, hordrio de Paris).
No final do periodo de subscrigéo, as suas escolhas serdo assumidas como definitivas e ndo poderdo ser alteradas.

1 4
ACEDA A PREENCHA O FORMULARIO
INVEST.LOREAL.COM DE SUBSCRICAO
2 5
_CLIQUENO NAO SE ESQUEGA DE CONFIRMAR A
BOTAO «SUBSCREVER» SUA SUBSCRICAO
3
INICIE SESSAO COM O NOME DE Apenas é permitida uma ordem
UTILIZADOR E A PALAVRA-PASSE QUE de subscrigdo por colaborador
LHE FORAM ENVIADOS

4 A remuneragdo anual bruta inclui a sua remunerac¢do fixa, varidvel e o conjunto dos prémios recebidos ou a receber ao longo do ano.
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UM INVESTIMENTO EM ACOES DA
L’OREAL, ATRAVES DO FCPE, NO
AMBITO DO PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE (PIAS

OU PLANO INTERNACIONAL DE
PARTICIPACAO DOS COLABORADORES
NO CAPITAL)

B No dmbito do Plano de participacdo dos
colaboradores no capital da L'Oréal, as a¢des
sdo detidas através do FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan Relais 2025” (Fonds Commun
de Placement d’Entreprise ou Fundo de
Investimento Coletivo de Sociedade).

B O objetivo deste fundo tempordrio é recolher as
subscricdes dos colaboradores; destina-se a ser
fundido com o FCPE “L'Oréal Employee Share
Plan”® apés a conclus@o do aumento de capitall.
Apds a fusdo destes dois fundos, passard a deter
partes no FCPE “L’Oréal Employee Share Plan”.

B O FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” é um
sistema de investimento coletivo reservado
aos colaboradores do Grupo que pretendam
investir nas acdes da L'Oréal. Cada colaborador
receberd um ndmero de partes FCPE
proporcional ao seu investimento.

B Um Conselho de Supervisdo, composto por
colaboradores eleitos entre os detentores de
partes e representantes da L'Oréal, é responsdvel
pela revisdo da gest&o deste FCPE®.

O SEU INVESTIMENTO ESTA SUJEITO A
MOVIMENTOS DO PRECO DAS ACOES

M O seu investimento reflete o preco das agdes
da L'Oréal, que pode subir ou descer. Por
conseguinte, existe um risco de perda de
capital.

B Consequentemente, dependendo do preco
das ac¢des, o valor dos seus ativos de saida
poderd ser inferior ao seu investimento inicial.

B Tendo em conta o risco de concentracdo nos
valores mobilidrios de uma Unica empresa
no Fundo Tempordrio “L'Oréal Employee
Share Plan Relais 2025” e no Fundo “L’Oréal
Employee Share Plan”, recomendamos-lhe que
avalie a necessidade de diversificar as suas
poupancgas, a fim de repartir o risco. Consulte
os regulamentos do FCPE para saber mais
sobre os riscos associados.

Nota para paises fora da zona Euro:

Uma vez que a a¢do da L'Oréal estd cotada em euros
na Bolsa de Valores de Paris, durante o periodo de
investimento, o valor do seu investimento variard
com base nas flutua¢des da taxa de cdmbio entre o
euro e d sud moeda. Isto significa que, se o euro se
valorizar em relag¢do & sua moeda, o valor das acdes
na sua moeda aumentard. Contudo, se o euro perder
valor em relag¢do & sua moeda, o valor das a¢des na
sua moeda caird.

5 O fundo tempordrio serd fundido com o FCPE "L’ Oréal Employee Share Plan" apds autorizacdo do conselho de superviséo e aprovacédo da
Autoridade dos Mercados Financeiros (AMF). O FCPE "L’ Oréal Employee Share Plan" é investido em a¢ées da L'Oréal. Consequentemente,
recomenda-se que os subscritores avaliem a necessidade de diversificar as suas poupancas. E imperativo tomar conhecimento do
documento de informacdo fundamental ("DIF") do FCPE "L’ Oréal Employee Share Plan".

¢ Consultar o regulamento do FCPE.

PLANO DE PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NO CAPITAL 2025 Il 09



CONDICOES DE SUBSCRICAO

O QUE ACONTECE EM CASO DE EXCESSO
DE SUBSCRICOES?

Se o ndmero total de pedidos de a¢des exceder

o nuimero disponibilizado no dmbito do Plano de
participagdo dos colaboradores no capital, as
subscricdes mais elevadas (incluindo o bénus)
serdo reduzidas, até ser atingido o ndmero total de
valores mobilidrios dedicados & operag¢do.

Se as subscri¢des do plano excederem o limite, serd
informado do montante da sua subscri¢cdo final
apds a aplicagcdo da redugdo.

Esta operacdo estard condicionada & atribuicdo e
pagamento finais das a¢des.

Esta redu¢do poderd eventualmente aplicar-se as
tranches complementadas do seu investimento.
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O SEU INVESTIMENTO FICA
BLOQUEADO DURANTE 5 ANOS,
EaCETO EM CASOS DE SAIDA
ANTECIPADA

H O seu investimento estd bloqueado até 30 de
julho de 2030, exceto em casos autorizados
de saida antecipada (estes casos sé&o
mencionados no documento "Suplemento
Local).

B Receberd as acdes oferecidas no dmbito do
bénus no final do periodo de bloqueio, por
volta de 30 de julho de 2030, desde que seja
colaborador do Grupo L'Oréal nessa data
(salvo indicagdio em contrdrio no "Suplemento
Local).

No final do periodo de bloqueio de 5 anos,

podera:

1. manter os seus ativos no FCPE “L'Oréal
Employee Share Plan” durante o tempo que
desejar,

2. pedir o reembolso da totalidade ou de parte
dos seus ativos.

INVESTIR EM ACOES DA L'OREAL E
UMA DECISAO PESSOAL

Antes de decidir investir neste Plano,
incentivamo-lo a ler os ultimos relatérios
anuais e semestrais do Grupo L'Oréal. Estdo
disponiveis em loreal-finance.com.

Estes documentos contém informacdes
importantes relativas ao Grupo, a sua
estratégia, desempenho e situacdo financeira.

As informac¢des contidas nesta brochura séo
fornecidas apenas para fins informativos e
ndo constituem aconselhamento financeiro ou
de investimento por parte da L'Oréal. A sua
decisdo de participar nesta oferta é gratuita e
estritamente pessoal.



CALENDARIO
DA OFERTA

DETERMINACAO DO PRECO DE SUBSCRICAO

O prego e a taxa de cémbio ser-lhe-&o comunicados em invest.loreal.com,
( p/ por e-mail e por afixa¢do no quadro de avisos.
- Inscreva-se agora no médulo "Alertas por e-mail" fornecido em

DE JUNHO invest.loreal.com para receber avisos por e-mail.

DE 2025

PERIODO DE SUBSCRICAO [ |

Durante este perfodo, pode inscrever-se no N
site invest.loreal.com ao clicar em "Subscrever". - E

DE JUNHO DE 2025
(23H59 - HORARIO DE PARIS)

AUMENTO DE CAPITAL E ENTREGA DE ACOES
Poderd consultar as suas participagdes apds a data do aumento de
capital, ou seja, apds 29 de julho de 2025, no site do seu titular de
conta.
DE JULHO
DE 2025
~ DATA DE LANCAMENTO DE ATIVOS
(APOS UM PERIODO DE BLOQUEIO DE 5 ANOS)
Nessa data, poderd escolher entre:
B Manter os seus ativos no FCPE "L'Oréal Employee Share Plan”

ou
B Pedir o reembolso da totalidade ou de parte dos seus ativos. DE JULHO DE 2030

DELIVERY OF FREE SHARES

POR VOLTA DE Desde que seja colaborador do Grupo L’Oréal nessa data (salvo

3 O indicac@o em contrdrio no "Suplemento Local®).

DE JULHO
DE 2030
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Aviso para "US Persons": O FCPE proposto no émbito do Plano néo estd aberto & subscri¢cdo por "US
Persons" (estéo disponiveis mais informages sobre esta restricdo nos Regulamentos do Fundo e no site da
sociedade gestora: amundi.com).

Devido das sangées atualmente impostas pela Unido Europeia, esta oferta ndo estd aberta a cidaddos ou
residentes da Russia que ndo possuam uma autorizagdo de residéncia ou a nacionalidade de um pais da
Unido Europeia, do Espago Econémico Europeu ou da Suica, nem a cidad&os ou residentes da Bielorrdssia
que ndo possuam uma autorizagdo de residéncia ou a nacionalidade de um pais da Uniéo Europeia.

Para saber mais informagédes, consulte os regulamentos e o documento de informagées essenciais do FCPE
"L'Oréal Employee Share Plan".

LOREAL

GROUPE



