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Drage kolege iz kompanije L'Oréal,

L'Oréal je uvek rado delio svoj uspeh s vama i pruzao vam priliku da
neposredno doprinosite buduénosti kompanije. Upravo vi svakog dana
i iz celog sveta doprinosite nasoj tranziciji ka digitalnijoj, odgovornijoj,
odrzivijoj, agilnijoj kompaniji L'Oréal i iz dana u dan dokazujete da se
tom posvecenosdu isticemo i da nas ona osnazuje.

Zato su od 2018. godine u ponudi Cetiri plana akcionarstva za zaposlene
i danas medu vama ima vise od 45.000 akcionara - to dokazuje da
verujete u buduénost Grupe, i na tome smo vam zahvalni.

Zelimo da se ova zajednic¢ka vrednost dodatno ucévrsti medu Sto vise
ljudi, a to ¢emo postiéi tako $to c¢emo svakome omoguditi da postane
akcionar kompanije L'Oréal’.

,,ielimo da dodatno
podstaknemo ovu

zaposlenih, ¢ime ¢emo ostvariti ambiciju najavljenu za 2025. godinu u zajednic¢ku vrednost
vezi sa godisnjim planom.

Zbog toga smo odlucili da ove godine pokrenemo novi plan akcionarstva

kod Sto vecéeg broja
Ovaj plan ¢e pruzitimoguénost svim zaposlenima kompanije L'Oréal koji Ijudi, a to éemo

ispunjavaju uslove da ulazu u akcije' Grupe po povlasgéenim uslovima i

na taj nacin podrZe razvoj kompanije. postiéi tako Sto

Vama prepustam da se upoznate s odredbama ovog plana koji ée biti ¢emo svakome
pokrenut slededeg juna i koji ¢e, nadam se, biti veoma uspedan. omoguditi da vrsi
Hvala vam za vasu posvecdenost i poverenje. Takode mozete da racunate ulaganje sopstvenim

na moju posvecenost tome da L'Oréal u svakom trenutku bude kompanija

. ) . ) ; - tempom.”’
koja stvara lepotu koja pokrede svet, zajedno sa vama i zahvaljujuéi vama. P

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Generalni direktor (/’UV"

! Indirektno putem Zajednickog investicionog fonda kompanije (FCPE).
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LEPOTA -
VREDNOST ZA BUDUCNOST

Plan akcionarstva zaposlenih omoguéava zaposlenima da ulazu u akcije kompanije L'Oréal kroz nas fond akcionarstva
zaposlenih (FCPE). Pozivamo vas da saznate vise o odredenim kljuénim indikatorima akcije kompanije L'Oréal pre nego
Sto se upoznate sa dostupnom ponudom.

DIVIDENDA BONUSA CENA AKCIJE KOMPANIJE L'OREAL U €
(UEVRIMA) OD 2014. DO 2024. (31. DECEMBAR 2024.)
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Dividenda je obi¢no deo neto prihoda Grupe koji se raspodeljuje
201 4 297 akcionarima prema odluci skupstine akcionara.

Upozorenje: bududi u¢inak ne moze da se garantuje na osnovu proteklog.

L'Oréal na svojoj veb-lokaciji (loreal-finance.com) redovno objavljuje dokumenta s informacijama, naroéito finansijske prirode. Slobodno pregledajte
ova dokumenta, ukljucujuéi najnoviji Dokument o univerzalnoj registraciji, koji sadrzi vazne informacije prevashodno u vezi s poslovanjem kompanije,
strategijom i ciljevima, faktorima rizika svojstvenim za kompaniju i njeno poslovanje, kao i njen finansijski uspeh i uspeh u drugim oblastima.
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PLAN AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH
ISKAZAN NA GODISNJEM NIVOU?

Namera je Grupe da vam ponudi priliku da uéestvujete u
njenom planu akcionarstva svake godine.

Pruzanje prilike da svake godine ulazete u akcije
kompanije L'Oréal putem fonda FCPE odraZava nasu
snaznu posvecenost tome da akcionarstvo zaposlenih
bude jos dostupnije unutar Grupe i da vam na taj nacin
omogudéimo da ulaZete sopstvenim tempom.

KO MOZE DA UCESTVUJE?

Svi zaposleni koji su u kompaniji Grupe L'Oréal zaposleni
12 uzastopnih meseci na dan 25. juna 2025. i koji su jos
uvek zaposleni 25. juna 2025.

%\ SIMULATOR je dostupan
Lo No invest.loreal.com W

UCESCE U PLANU DONOSI BROJNE POVOLJNOSTI

POPUST OD 20%

Kao zaposlenom, cena upisa koja vam donosi
prednost u okviru plana smanjena je za 20%. To se
smatra popustom.

Cena upisa po akciji kompanije L'Oréal bice
odredena 6. juna 2025. i bi¢e jednaka referentnoj
ceni umanjenoj za popust od 20%. Referentna cena
predstavlja prosek pocetnih trzisnih cena akcija
kompanije L'Oréal na berzi izmedu 9. maja i 5. juna
2025. godine (uklju€ujudi i krajnji datum).

DODATNI DOPRINOS DO TRI AKCIJE

U sluéaju ovog novog Plana akcionarstva zaposlenih,
'Oréal dopunjuje vas liéni doprinos dodatnim
doprinosom do 3 akcije.

Odgovarajuéi doprinos akcija dobicete na kraju perioda
blokade, dana 30. jula 2030. godine, odnosno koji dan
ranije ili kasnije. Ove besplatne akcije bi¢e vam dodeljene
pod uslovom da ste zaposleni u Grupi LOréal na taj
datum (osim ako je drugagije odredeno u ,,Lokalnom
dodatku”).

2 Buduce ponude akcija bi¢e predmet prethodnog odobrenja od strane akcionara kompanije i njenog odbora direktora, prvenstveno
francuskog nadzornog tela AMF (Autorité des Marchés Financiers), izvr§enja neophodnih postupaka s predstavnicima zaposlenih, kao i
trzisnih i ekonomskih uslova. Ovi ponudeni uslovi mogu se razlikovati svake godine.
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PRAVILO DODATNOG DOPRINOSA

Broj akcija upisanih . ée?_rgrgtfzzgzj:eti Ukupna koli¢ina

5030, ulaganja 2030. @
o

1 akcija 1 akcija 2 akcije U slucaju kupovine
2 akcije 1 akcija 3 akcije najmanje Sest

3 akcije 2 akcije 5 akcije akcija, u 2030.

4 akcije 2 akcije 6 akcije cete dobiti najvedi
5 akcije 2 akcije 7 akcije dodatni doprinos

Najmanje 6 akcija 3 akcije Najmanje 9 akcija od tri akeije.

UPISETE® U 2030. DOBIJATE DVE AKCIJE . UKUPNO ULAGANJE
TRI AKCIJE + KOMPANIJE LOREAL NA —_— OD PET AKCIJA
U 2025. IME DODATNIH DOPRINOSA U 2030.

U ovom sluéaju, uz referentnu cenu po akciji kompanije L'Oréal od 350 €, cena upisa akcije iznosila
bi 350 €- 20% popusta = 280 €, tj. iznos pla¢anja od 840 € za tri akcije kompanije L'Oréal.

VAS UPIS 2025, DODATNI DOPRINOSI — UKUPNO ULAGANJE
3X280€=840€ + OD STRANE KOMPANIJE - U 2030.
L'OREAL U 2030. GODINI

2X350€=700€

Pod pretpostavkom da je cena akcije kompanije L'Oréal 350 € i 30. jula 2030.
godine, vrednost vaseg ulaganja 2030. godine iznosila bi 1.750 €. Time se dolazi do

pretpostavke da je vrednost besplatnih akcija 2030. godine jednaka referentnoj ceni.

3 Preko fonda za akcije zaposlenih (FCPE).
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DOBIT OD EVENTUALNIH
DIVIDENDI

Bilo koje dividende koje uplati L'Oréal
automatski se ponovo ulaZzu u fond ,,L'Oréal
Employee Share Plan” - FCPE, ¢ime se
povecéava broj jedinica u vasem vlasnistvu.
Za akcije koje imate u fondu FCPE tokom
najmanje dve kalendarske godine, sticete
pravo na prijem bonus dividende od 10%.

@l,
0>

PRAVA GLASA POVEZANA SA
VASIM AKCIJAMA

Prava glasa povezana sa vasim akcijoma
¢e u vase ime sprovoditi izabrani ¢lan
nadzornog odbora fonda ,,L'Oréal
Employee Share Plan” - FCPE.

SIMULATOR je dostupan
na invest.loreal.com W

KREDITNE OLAKSICE ZA
FINANSIRANJE VASEG UPISA
Mogucénosti plac¢anja dostupne u vasoj drzavi

navedene su u Lokalnom dodatku koji se
moZe preuzeti sa invest.loreal.com.

POKRICE TROSKOVA
ODRZAVANJA RACUNA

Kompanija L'Oréal pokriva troskove
odrzavanja ra¢una za sve trenutne
i penzionisane zaposlene. Troskovi
odrzavanja padaju na teret fonda FCPE.
Vise detalja potrazite u propisima fonda
FCPE.
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USLOVI
UPISA

KOLIKO MOGU DA ULOZIM?

<" Ll
- g .

o

NAJMANJE: JEDNU (1) AKCIJU NAJVISE:
KOMPANIJE L'OREAL 20 AKCIJA KOMPANIJE LOREAL

Ovaj broj mozZe da se smanji
u sluéaju preplate.

Svaki zaposleni treba da se postara da iznos njegovih ulaganja ne premasi 25% njegove procenjene godisnje bruto
zarade za 20254,

Svoj upis moZete da promenite do poslednjeg dana upisa, tj. 25. juna 2025. (23.59, po pariskom vremenu). Nakon
perioda upisa, vasi izbori bi¢e konacni i viSe se ne mogu menjati.

KAKO DA SE UPISEM?

1 4
PRIJAVITE SE UNESITE PODATKE
NA INVEST.LOREAL.COM NA EKRANU ZA UPIS
2 5
KLIKNITE NE ZABORAVITE DA
NA DUGME ,UPIS” POTVRDITE SVOJ UPIS
3
PRIJAVITE SE KOR|SN|6K|M Dozvoljen je samo jedqn
IMENOM | LOZINKOM KOJI nalog za upis akcija po zaposlenom.
SU VAM POSLATI

4 Godignja bruto zarada podrazumeva fiksnu i promenljivu platu, kao i sve primljene premije ili premije koje treba da primite u
toku godine.
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ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE VASE ULAGANJE PODLEZE
LOREAL PUTEM FONDA FCPE, U FLUKTUACIJAMA CENA AKCIJA
OKVIRU PLANA PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE (PIAS ILI
MEDUNARODNI PLAN AKCIONARSTVA
ZAPOSLENIH)

B U okviru Plana akcionarstva zaposlenih u
kompaniji L'Oréal, akcije se sti¢u preko fonda
,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2025”
- FCPE (Fonds Commun de Placement
d’Entreprise ili Zajedni¢kog investicionog B S obzirom na koncentraciju rizika u vezi s
fonda kompanije). hartijama od vrednosti pojedinacne kompanije,

preporucujemo da procenite potrebu da

diversifikujete Stednju kako biste rasporedili
rizik. Vige informacija o povezanim rizicima
potrazite u propisima fonda FCPE.

M Vase ulaganje odrazava cenu akcije kompanije
L'Oréal i zavisi od fluktuacija cene akcija
kompanije L'Oréal. Stoga podrazumeva rizik
od gubitka kapitala.

M Posledi¢no, u zavisnosti od cene akcije,
vrednost vasih sredstava na kraju moze da
bude manji od vaseg pocetnog ulaganja.

B Svrha ovog privremenog fonda je prikupljane
upisa zaposlenih - nakon povedanja kapitala
spoji¢e se s fondom ,L'Oréal Employee
Share Plan” - FCPE®. Nakon spajanja dva
fonda, bidete vlasnik akcija u fondu ,L'Oréal

Employee Share Plan” - FCPE.

B Fond ,’Oréal Employee Share Plan” - FCPE Napomena za drZave van Evrozone:
je investicioni fond namenjen zaposlenima

U,Grlljp' koji z.ele da U|OZ.UIU OkCJ!g kompcnl.Je evrima na pariskoj berzi, vrednost vaseg ulaganja
L'Oréal. Svaki zaposleni ¢e stedi i odredeni razlikovace se tokom vageg perioda ulaganja u

broj jedinica u fondu FCPE proporcionalan zavisnosti od fluktuacija u menjaé¢kom kursu izmedu
njegovoj investiciji. evra i vase valute. To znaéi da ako evro dobije na
vrednosti u odnosu na vasu valutu, vrednost akcija u
vasoj valuti ¢e se povecati. | obrnuto, ako evro izgubi
na vrednosti u odnosu na vasu valutu, vrednost akcija
izraZena u vasoj lokalnoj valuti ¢e opasti.

Posto se akcije kompanije L'Oréal kotiraju u

B Nadzorni odbor, koji sacinjavaju zaposleni
izabrani medu imaocima jedinica i
predstavnicima kompanije L'Oréal, nadlezan je
za pregled upravljanja fondom FCPES®.

5 Sildamisfond whineb ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fondiga ndukogu ndusolekul ja Autorité des Marchés Financiers (AMF) loal.
,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fond investeerib L'Oréali aktsiatesse. Seetdttu on aktsiate mdrkijatel soovitatav hinnata, kas nad
peaksid oma saastude paigutust mitmekesistama. Tutvuge kindlasti ,,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fondi pdhiteabedokumendiga
(,KID*).

¢ Vise informacija potrazite u propisima fonda FCPE.
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USLOVI UPISA

STA SE DOGAPA U SLUCAJU PREPLATE?

Ako ukupan broj zahteva za akcije premasuje

broj akcija koje su dostupne u Planu akcionarstva
zaposlenih, najvedi upisi (uklju¢ujuéi dodatne
doprinose) bi¢e smanjeni dok se ne postigne ukupan
broj akcija ponudenih u okviru plana.

Ako je plan preplaéen, bi¢ete obavesteni o iznosu
vaseg konacénog upisa nakon izvr$ene obrade
smanjenja.

Takvo smanjenje bi se mozda moglo odnositi na
povedane rate vase investicije.

10 M PLAN AKCIONARSTVA ZAPOSLENIH 2025

VASE ULAGANJE JE BLOKIRANO
ZA 5 GODINA, OSIM U SLUCAJU
PREVREMENE DEBLOKADE

B Vase ulaganje je blokirano do 30. jula 2030.
godine, osim u odobrenim sluc¢ajevima
prevremene deblokade (ovi slu¢ajevi navedeni
su u dokumentu ,,Lokalni dodatak”).

W Ponudene akcije s dodatnim doprinosima
dobiéete na kraju perioda blokade - 30.
jula 2030. godine, odnosno koji dan ranije ili
kasnije, pod uslovom da ste na taj datum jos
uvek zaposleni u Grupi L'Oréal (osim ako je
drugacdije odredeno u ,,Lokalnom dodatku”).

Po isteku 5-godisnjeg perioda blokade mozete
da:

1. zadrzite svoja sredstva u fondu ,,L'Oréal
Employee Share Plan” - FCPE koliko god
zelite,

2. prodate svoje ulaganje tako Sto éete traziti
otkup svojih jedinica.

ULAGANJE U AKCIJE KOMPANIJE
L'OREAL JE LICNA ODLUKA

Pre nego sto odlucite da uloZite u ovaj plan,
slobodno procitajte najnovije godisnje i
polugodisnje izvestaje Grupe L'Oréal. Dostupni
su na loreal-finance.com.

Ova dokumenta sadrze vazne informacije

u vezi sa Grupom, njenih poslovanjem,
strategijom, uspehom i finansijskom
situacijom, kao i rizicima svojstvenim za Grupu
i njeno poslovanje.

Informacije iz ove broSure samo su
informativnog karaktera i ne predstavljaju
finansijski ili investicioni savet od strane
kompanije L'Oréal. Vasa odluka o uéeséu u
ponudi je dobrovoljna i iskljucivo li¢na.



KALENDAR
PONUDE

| ODREDIVANJE CENE UPISA

O cenii deviznom kursu bi¢ete obavesteni putem veb-lokacije
@ invest.loreal.com, e-poste i oglasne table.
= ()

Prijavite se vec sada na modul ,,Obavestenja putem e-poste” koji je dostupan
JUNA 2025 na invest.loreal.com kako bi vam stizala e-postom.

PERIOD UPISA L

0—0
. “ g . [ Gl
Tokom ovog perioda moZete da izvrsite upis na 1 1 2 5 °®

veb-lokaciji invest.loreal.com klikom na ,Upis”.
JUNA 2025

(23.59 - PO
PARISKOM VREMENU)

POVECANJE KAPITALA | DODELA AKCIJA

Uvid u svoje poslovne udele modi ¢ete da izvrsite na veb- lokaciji
@ Vlasnika vaseg naloga nakon datuma povedanja kapitala, tj. posle

29, jula 2025.
JULA 2025
DATUM DEBLOKADE SREDSTAVA
(NAKON BLOKADE OD 5 GODINA)
Na taj datum mozZete odaberete da: 3 0 @
M zadrzZite svoja sredstva u fondu ,,L'Oréal Employee Share Plan” - Y

FCllDLEI JULA 2030

M da prodate svoje akcije tako Sto Cete zatraziti nadoknadu za svoja
sredstva u celini ili delimi¢no.

DODELA BESPLATNIH AKCIJA

GODINE, ODNOSNO
KOJI DAN RANIJE ILI KASNIJE

Pod uslovom da ste jos uvek zaposleni u Grupi L'Oréal na taj datum
° (osim ako je drugadije odredeno u ,Lokalnom dodatku”).

JULA 2030
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Upozorenje za , lica iz SAD”: Fond FCPE predviden Planom nije otvoren za upis lica iz SAD (dalje informacije
o0 ovom ogranic¢enju dostupne su u propisima fonda FCPE i na veb-lokaciji drustva za upravijanje: amundii.
com).

Usled trenutnih sankcija koje je uvela Evropska unija, ova ponuda nije otvorena za drZavijane ili stanovnike
Rusije koji nemaju boravisnu dozvolu ili drZavijanstvo drZave Evropske unije, Evropskog ekonomskog prostora
ili Svajcarske, odnosno za drZaviljane ili stanovnike Belorusije koji nemaju boravisnu dozvolu ili drZzavijanstvo
drZave Evropske unije.

Vise informacija potraZite v propisima i dokumentu s klju¢nim informacijama fonda ,,L Oréal Employee Share
Plan” - FCPE.

LOREAL
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