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Prezados colaboradores da L'Oréal,

A L'Oréal é uma aventura coletiva cujo sucesso depende da dedicacdio
inabaldvel das suas equipes — e vocés demonstram, dia apds dig, o
quanto essa dedica¢do nos diferencia e fortalece.

-

E por isso que nds, cada vez mais empenhados em dividir o sucesso
com vocés, decidimos, a partir de 2018, envolvé-los de forma mais
direta na estratégia e no futuro da empresa, por meio de um plano de
participacdo aciondria para funciondrios, que é renovado a cada ano.

Esse plano, implementado em dmbito mundial', conta com ampla adesdo
desde o inicio. Hoje, vocés sdo 45.000 acionistas da empresa — um de
cada dois colaboradores — de forma direta ou indireta, demonstrando a
confiang¢a que vocés tém futuro da L'Oréal, pela qual estou muito grato.

A edi¢cdo 2026 do nosso plano de participacdo aciondria para
funciondrios, que terd inicio em junho de 2026, permitird novamente
qgue cada funciondrio elegivel para fazer parte do plano tenha condicdes
privilegiadas.

Em breve vocés conhecerdo as modalidades dessa nova operagdo,
que, segundo espero, terd grande aceitacgdo.

Gostaria de agradecer sua lealdade e, da minha parte, assumo o
compromisso de fazer da L'Oréal uma empresa préspera que — com
vocés e gragas a vocés — cria d beleza que faz o mundo avangar.

NICOLAS HIERONIMUS ' .

Diretor Executivo (/’UV"

TSujeito & viabilidade local.
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BELEZA,

UM VALOR A PROVA DE FUTURO

O plano de compra de a¢des permite aos colaboradores investirem nas ac¢des da L'Oréal por meio de nosso fundo de
participacdo aciondria (FCPE). Convidamos vocé a saber mais sobre alguns indicadores-chave relacionados & agéo

BONUS DE
DIVIDENDOS
(EM EUROS)

2025

792
2024 770
2023 726
2022 60
2021 528
2020 440

L'Oréal antes de descobrir a oferta disponivel.
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PRECO DAS ACOES DA L'OREAL EM EUROS
DE 2020 A 2025 (31 DE DEZEMBRO DE 2025)

— L'Oréal L’Oréal
EUR 366,60
— CAC 40 (reformulado na L'Oréal)
L'Oréal

EUR 264,20

CAC 40

EUR 272,94
CAC 40
EUR 202,34
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Thomson Reuters Datastream
EVOLUGCAO DOS DIVIDENDOS POR AGCAO
DE 2020 A 2025 EUR 790

EUR 7,00

EUR 6,60
EUR 6,00
- EUR 4,80

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Os dividendos geralmente s&o uma parte do lucro liquido do
Grupo que, mediante decisdo da assembleia de acionistas, é
distribuida aos acionistas.

Aviso: desempenhos passados ndo garantem os desempenhos futuros.

A L'Oréal publica regularmente documentos informativos, especialmente de natureza financeira, em seu site (loreal-finance.com). Recomendamos
que vocé analise esses documentos, incluindo o Documento de Registro Universal mais recente, que contém informagdes importantes relacionadas,
em especial, aos negdcios, & estratégia e aos objetivos da empresa, aos fatores de risco inerentes & empresa e aos seus negdcios, além de seu
desempenho financeiro e extrafinanceiro.
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PLANO DE COMPRA DE ACOES
PARA COLABORADORES

UM PLANO ANUALIZADO DE COMPRA DE
ACOES PARA COLABORADORES?

QUEM PODE PARTICIPAR?

Todos os colaboradores com 12 meses de emprego
consecutivo em uma empresa do Grupo L'Oréal em 24 de
junho de 2026 e que ainda estejom empregados em 24
de junho de 2026.

Todos os anos, o Grupo oferece aos colaboradores a
oportunidade de participar do plano de participagdo
aciondria.

Por meio do FCPE, vocé pode investir em ag¢des da
L'Oréal no seu préprio ritmo, em uma iniciativa que
reflete o compromisso do Grupo de tornar a participacdo
aciondria dos colaboradores cada vez mais acessivel e
democrdtica.

Disponibilizamos
UM SIMULADOR em
invest.loreal.com 3

20% DE DESCONTO

No Plano, os colaboradores se beneficiam de um desconto
de 20% sobre o preco de compra. Esse desconto tem
como objetivo incentivar a adesdo.

O prego de compra por agdo da L'Oréal serd fixado em 5
dejunho de 2026 e corresponderd ao prego de referéncia,
deduzido o desconto de 20%. O prego de referéncia
corresponde & média das cotacdes de abertura da agdo
da L'Oréal no mercado entre 8 de maio e 4 de junho de
2026, inclusive.

UMA BONIFICACAO APLICAVEL DE ATE
TRES ACOES

No émbito deste novo Plano de compra de a¢des para
colaboradores, a L'Oréal complementa sua participagdo
com uma bonificacdo de até 3 acdes.

Essa bonificacdo serd entregue em a¢des ao final do
periodo de restri¢cdo, por volta de 31 de julho de 2031.
As agdes gratuitas serdo atribuidas a vocé, desde que
ainda seja colaborador do Grupo L'Oréal nessa data,
salvo disposi¢do em contrdrio no “Suplemento local’”.

2 As futuras ofertas de acdes estar&o sujeitas & aprovacdo prévia dos acionistas da empresa e de seu Conselho de Administracéo, &
autorizac&o das autoridades relevantes, principalmente da AMF (Autorité des Marchés Financiers) francesa, & conclus@o dos procedimentos

necessdrios com os representantes dos colaboradores e as condigdes econémicas e de mercado. As condigdes oferecidas podem variar
de ano para ano.
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REGRA DA BONIFICACAO APLICAVEL

Valor total do
Para uma compra + A L'Oréal contribuira

investimento
em 2026 de em 2031 com em 2031 /_§ 7_\
0
1acdo 1acdo 2 acdes
2 acdes Tacdo 3 acdes Para seis ou mais
3 agdes 2 acgdes 5 agdes agcées compradas, vocé
4 acdes 2 acdes 6 acdes receberd a bonificacdo
. ~ - aplicdvel mdxima de trés
5 acdes 2 acdes 7 acdes "
L - L agdes em 2031.
6 ou mais a¢des 3 acdes 9 ou mais a¢des

VOCE COMPRA3 VOCE RECEBE DUAS ACOES DA INVESTIMENTO TOTAL
TRES ACOES + L'OREAL DE ACORDO COM A — DE CINCO ACOES
EM 2026 CONTRIBUICAO EQUIVALENTE EM 2031
EM 2031

Nesse caso, com um valor de referéncia por agéo da L'Oréal de EUR 370, o valor de compra por agéio
seria de EUR 370 -20% de desconto = EUR 296, ou seja, um pagamento de EUR 888 por trés a¢des

da L'Oréal.
SUA COMPRA EM 2026 CONTRIBUICAO EQUIVALENTE — INVESTIMENTO TOTAL
3XEUR296 =EUR 888 + DADA PELA LOREAL EM 2031 - EM 2031

2 X EUR 370 = EUR 740

Supondo que o prec¢o da ag¢éo da L'Oréal seja novamente de EUR 370 em 31 de julho

de 2031, o valor do seu investimento em 2031 seria de EUR 1,850. Isso pressupde
que o valor das agdes gratuitas em 2031 seja igual ao valor de referéncia.

3 Por meio do fundo de participa¢do aciondria para colaboradores (FCPE).
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PLANO DE COMPRA DE ACOES PARA COLABORADORES

[=0]
<1

LUCRO DOS DIVIDENDOS
EVENTUAIS

Quaisquer dividendos pagos pela L'Oréal
serdo automaticamente reinvestidos no FCPE
“L'Oréal Employee Share Plan”, aumentando
assim o ndmero de unidades que vocé possui.
As a¢des mantidas no FCPE por dois anos-
calenddrio ou mais terdo direito a receber um
dividendo bénus de 10%.

Disponibilizamos UM SIMULADOR
em invest.loreal.com R

FACILIDADES DE PAGAMENTO
PARA FINANCIAR SUA ADESAO
As op¢des de pagamento disponiveis em seu

pais estdo listadas no Suplemento local, que
pode ser baixado em invest.loreal.com.

@l,
0>

DIREITOS DE VOTO INERENTES
A SUAS ACOES

Os direitos de voto associados s suas
agdes serdo exercidos em seu nome
por um membro eleito do Conselho de
Supervisdo do FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan”.

COBERTURA DAS TAXAS DE
ADMINISTRAGCAO DE CONTAS

As taxas de administracdo de contas
sdo cobertas pela L'Oréal para todos os
colaboradores atuais e aposentados. As
taxas de administragdo sdo pagas pelo

FCPE. Para obter mais detalhes, consulte
os regulamentos do FCPE.
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CONDICOES DE
ADESAO

QUANTO POSSO INVESTIR?

MINIMO: MAXIMO:
1 ACAO LOREAL 20 ACOES LOREAL

Esse nimero pode ser reduzido se o
plano tiver excesso de demanda.

Cada funciondrio se compromete a garantir que o valor de seu investimento ndo exceda 25% de seu saldrio anual
bruto estimado para 20264

Vocé pode alterar sua adeséo e compra até o Ultimo dia de assinatura, ou seja, 24 de junho de 2026 (23h59,
hordrio de Paris). Ao final do periodo de adeséo, suas escolhas serdo definitivas e ndo poderdo ser alteradas.

COMO FACO PARA ADERIR?

FACA LOGIN EM PREENCHA A'
INVEST.LOREAL.COM TELA DE ADESAO
CLIQUE NAO SE ESQUECA DE CONFIRMAR
NO BOTAO “ADESAQ” SUA ADESAO
ENTRE COM O LOGIN E A SENHA Somente um pedido de adeséio
ENVIADOS A VOCE por funciondrio é autorizado

4 A remuneracdo bruta anual inclui suas remuneracdes fixas e varidveis e todos os prémios recebidos ou a receber durante o ano.
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UM INVESTIMENTO EM ACOES DA SEU INVESTIMENTO ESTA SUJEITO A

LOREAL, POR MEIO DO FCPE, COMO FLUTUACOES NO PRECO DAS ACOES
PARTE DO PLAN INTERNATIONAL . .
D’ACTIONNARIAT SALAR’E' (PIAS ou M Seu investimento OCOI’T]pCH’IhCI O prego das
PLANO INTERNACIONAL DE COMPRA acdes da L'Oréal e estd sujeito as suas
DE ACOES PARA COLABORADORES) flutuagdes. Portanto, hd um risco de perda de
M De acordo com o Plano de compra de agdes capital.
para colaboradores da L'Oréal, as acdes séo B Consequentemente, dependendo do preco das
mantidas por meio do FCPE (Fonds Commun agdes, o valor de seus ativos na saida pode ser
de Placement d’Entreprise ou fundo de inferior ao seu investimento inicial.
participacdo aciondria de colaboradores) M Diante da concentracdo de risco nos titulos
“L’Oréal Employee Share Plan Relais 2026° da de uma Unica empresa, recomendamos que
LOreal” vocé avalie a necessidade de diversificar suas
B O objetivo desse fundo tempordrio é coletar economias para distribuir o risco. Consulte os
as adesdes e compras dos colaboradores. Ele regulamentos do FCPE para saber mais sobre
serd fundido com o FCPE “L’Oréal Employee 0s riscos associados.
Share Plan”® apés a conclus&@o do aumento
de capital. Apds a fuséo desses dois fundos, Observacdo para paises fora da zona do euro:

vocé serd titular de unidades no FCPE “L'Oréal

" Como as ag¢des da L'Oréal estéo listadas em Euros na
Employee Share Plan”.

Bolsa de Paris, o valor do seu investimento variard

B O FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” é um ao longo do periodo de investimento com base
fundo de participacdo aciondria reservado aos nas flutuac¢des na taxa de cédmbio entre o Euro e o
funciondrios do Grupo que querem investir em Real. Isso significa que, se o Euro se valorizar em

relacéo ao Real, o valor das a¢cdes em Real também
aumentard. Por outro lado, se o Euro perder valor em
relacéo ao Real, o valor das a¢cdes em Real caird.

acdes da L'Oréal. Cada colaborador receberd
um numero de unidades do FCPE proporcional
ao seu investimento.

B Um Conselho de Supervisdo, composto
por funciondrios eleitos entre os titulares
de unidades e representantes da L'Oréal, é
responsdvel pela revisdo da gestdo desse
FCPES®.

50O fundo transitério serd incorporado ao FCPE “Plano de Ag¢des dos Empregados da L'Oréal”, com o consentimento do Conselho de
Supervis@o e sujeito & aprovagdo da Autoridade dos Mercados Financeiros (Autorité des Marchés Financiers - AMF). O FCPE “Plano
de Ag¢bes dos Empregados da L'Oréal” estd investido em a¢des da L'Oréal. Como resultado, recomenda-se que os subscritores avaliem
a necessidade de diversificar suas poupancas. E imprescindivel que vocé leia o Documento de Informaces Essenciais (“DIE”) do FCPE
“Plano de A¢des dos Empregados da L'Oréal”.

¢ Consulte o regulamento do FCPE.
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CONDICOES DE ADESAO

O QUE ACONTECE EM CASO DE EXCESSO
DE ADESOES?

Se o nimero total de solicitacdes de acdes exceder
o ndmero de ag¢des disponibilizadas como parte do
Plano de compra de a¢des para colaboradores, as
maiores compras (incluindo a bonificacdo aplicdvel)
serdo reduzidas até que o nimero total de a¢des
oferecidas pelo plano seja atingido.

Se o plano tiver excesso de demanda, vocé serd
informado sobre o valor da sua compra final assim
que o processo de reduc¢do for processado

Essa reduc¢do poderd ser aplicada as parcelas
adicionais de seu investimento.
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)

SEU INVESTIMENTO FICA BLOQUEADO
POR 5 ANOS, EXCETO EM CASOS DE
LIBERAGCAO ANTECIPADA

B Seu investimento ficard bloqueado até 31 de
julho de 203], exceto em casos autorizados
de liberacdo antecipada (esses casos sdo
mencionados no documento “Suplemento
local”).

W Vocé receberd as acdes ofertadas de
acordo com a bonifica¢do aplicdvel ao final
do periodo de restricdo, em 31 de julho de
2031 ou conforme calenddrio mais recente
ajustado, desde que ainda seja funciondrio

do Grupo L'Oréal nessa data (a menos que
especificado de outra forma no “Suplemento
Local”).

No final do periodo de restri¢do de 5 anos, vocé
pode:

1. Manter seus ativos no FCPE do “L'Oréal
Employee Share Plan” pelo tempo que vocé
quiser,

2. Vender seu investimento solicitando o
resgate de suas unidades.

INVESTIR EM ACOES DA L'OREAL E
UMA DECISAO PESSOAL.

Antes de decidir investir neste Plano,
recomendamos que vocé leia os relatérios
anuais e semestrais mais recentes do Grupo
L'Oréal. Eles estdo disponiveis em
loreal-finance.com.

Esses documentos contém informacdes
importantes relacionadas ao Grupo, seus
negdcios, sua estratégia, desempenho e
posic¢do financeira, além dos riscos inerentes
ao Grupo e seus negdcios.

As informacdes contidas neste folheto sdo
fornecidas apenas para fins informativos
e ndo constituem conselho financeiro ou
de investimento da L'Oréal. Sua decisdo
de participar da oferta é voluntdria e
estritamente pessoal.



CRONOGRAMA
DA OFERTA

| DETERMINAGAO DO PRECO DE COMPRA

Vocé serd notificado sobre o pre¢o e a taxa de cdmbio no site
m;f invest.loreal.com por e-mail e por um quadro de avisos.
- Inscreva-se agora no mdédulo “Alertas por e-mail” fornecido em
DE JUNHO invest.loreal.com para recebé-lo por e-mail.
DE 2026

PERIODO DE ADESAO |
Durante esse periodo, vocé poderd fazer sua AN
adesdo no site invest.loreal.com, clicando em “Adesdo”. a m

DE JUNHO DE 2026
(23H59 - HORARIO DE PARIS)

AUMENTO DE CAPITAL E ENTREGA DE ACOES

Vocé poderd visualizar suas participagdes apds a data do aumento
de capital, ou seja, apds 30 de julho de 2026, no site do titular da sua
conta.

DE JULHO
DE 2026
~ DATA DE LIBERAGCAO DOS ATIVOS
(APOS UM PERIODO DE RESTRICAO DE 5 ANOS)
Nessa data, vocé poderd escolher entre:
B Manter seus ativos no FCPE “LOréal Employee Share Plan”
ou
W Vender suas ag¢des solicitando o reembolso de DE JULHO
todos ou parte de seus ativos. DE 2031
ENTREGA DE ACOES GRATUITAS
EM OU POR VOLTA DE
Desde que vocé ainda seja um colaborador do Grupo L'Oréal nessa
data (@ menos que especificado de outra forma no “Suplemento
local”).
DE JULHO
DE 2031
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Aviso para “Pessoas dos EUA”: O FCPE proposto no Plano néo estd aberto para subscri¢cdo para Pessoas
dos EUA (mais informagdes sobre essa restricéo estéo disponiveis no Regulamento do FCPE e no site da
empresa gestora: amundi.com).

Devido as sangdes atualmente impostas pela Unido Europeia, esta oferta ndo estd aberta a cidadé&os
ou residentes da Russia que ndo tenham um visto de residéncia ou a nacionalidade de um pais da Unido
Europeia, do Espagco Econémico Europeu ou da Suica, ou a cidaddos ou residentes de Belarus que ndo
tenham uma autorizagdo de residéncia ou a nacionalidade de um pais da Uniéo Europeia.

Para saber mais, consulte os regulamentos e o documento de informagées fundamentais do FCPE “L'Oréal
Employee Share Plan”.

LOREAL



