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Head L'Oréali tostajad.

L'Oréal on thine seiklus, mille edu tugineb selle ettevdtte meeskondade
vankumatule pthendumisele, ja teie nditate pdevast pdeva, millisel
madral see pihendumine meid teistest eristab ja jarjest tugevamaks
muudab.

Kuna me soovime seda edu jdrjest rohkem teiega jagada, panime 2018.
aastal aluse igal aastal pikendatava tostajate aktsioomandi kavale,
mille eesmargiks on teid veelgi enam ettevdtte strateegia ja tulevikuga
siduda.

See kava on kasutusel Ulemaailmselt' ja algusaegadest peale on vaga
paljud sellega Ghinenud; tanaseks on teid kokku 45 000 ehk iga teine
to6taja on otseselt voi kaudselt ettevdtte aktsiondr, mis nditab, et teil
on usku L'Oréali tulevikku, ja ma olen teile selle eest vaga tanulik.

Meie to6tajate aktsicomandi 2026. aasta kava kdivitub juunis 2026 ja
voimaldab igal téotajal taas kord selle kavaga eelistingimusel liituda.

Lasen teil tutvuda meie uue projekti Giksikasjadega ja loodan teie elavale
huvile selle vastu.

Tdanan teid teie puhendumuse eest. Voite kindlad olla minu ptihendumusele
hoida L'Oréali eduka ettevéttena, mis loob tdnu teile ilu, mis paneb
maailma liikkuma.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Tegevjuht %W

" Kui see on kohalikult teostatav.
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ILU,
TULEVIKUKINDEL VAARTUS

Té6taja osakute plaan vdimaldab téétajatel investeerida L'Oréali aktsiatesse meie téstajate aktsiafondi (FCPE)
kaudu. Kutsume teid ldhemalt tutvuma teatud vétmenditajatega seoses L'Oréali aktsiatega enne teile saadaoleva
pakkumise uurimist.

L’OREALI AKTSIAKURSI ARENG EURODES

LISADIVIDEND 2020-2025 (31. DETSEMBER 2025)

EURODES
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2020 440

Dividend on Uldjuhul osa kontserni puhaskasumist, mis jaotatakse
aktsiondride Uldkoosoleku otsusega aktsiondridele.

Hoiatus: varasem tootlus ei garanteeri tulevast tootlust.

L'Oréal avaldab regulaarselt teabedokumente, eriti finantsalaseid, oma veebisaidil (loreal-finance.com). Soovitame teil need dokumendid tle
vaadata, sealhulgas viimase universaalse registreerimisdokumendi, mis sisaldab olulist teavet eriti jargmise kohta: ettevétte dritegevus, strateegia ja
eesmdargid; ettevdtte ja selle dritegevusega seotud riskitegurid; ettevdtte finantsilised ja mittefinantsilised naitajad.
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IGA-AASTANE
TOOTAJATE OSALUSPLAAN

IGA-AASTANE TOOTAJATE OSALUSPLAAN? KES VOIB OSALEDA?

Kontsern kavatseb pakkuda teile igal aastal véimalust Kaik tostajad, kes on 24. juuniks 2026 mdnes L'Oréali
osaleda oma osalusplaanis. kontserni ettevéttes 12 kuud jarjest tédtanud ja kes
to6tavad seal ka 24. juunil 2026.

Teil igal aastal FCPE kaudu L'Oréali aktsiatesse
investeerimise véimaldamine vdljendab meie tugevat
soovi muuta tootajate osalus kontsernis veelgi
demokraatlikumaks ja véimaldada teil investeerida oma
tempos.

%\ Kasutage SIMULAATORIT
o saidil invest.loreal.com 3

PLAANIS OSALEMINE PAKUB TEILE PALJU EELISEID

20% ALLAHINDLUST KUNI KOLM AKTSIAT TOOANDJA
PANUSENA

Plaanis osalevate to6tajate markimishinnast véetakse

maha 20%. Seda nimetatakse allahindluseks.

L'Oréali aktsia markimishind mdadratakse kindlaks
5. juuni 2026 ja selleks on referentshind miinus 20%
allahindlust. Referentshinna saamiseks arvutatakse
keskmine vadrtus L'Oréali aktsia turu avamishindadest
8. mai ja 4. juuni vahel 2026 (kaasa arvatud).

Uues tootajate osalusplaanis lisab L'Oréal teie isikli-
kule panusele tooandja panuse, milleks on kuni 3 akt-
siat.

Toodandja panuse saate kdtte blokeerimisperioodi
[8pus, 31. juulil 2031 vdi selle paiku. Need tasuta
aktsiod saate katte juhul, kui olete sel kuupdeval
L'Oréali kontserni té6taja (valja arvatud dokumendis
,Kohalik lisa” nimetatud erandid).

2 Tulevased aktsia pakkumised olenevad ettevdtte aktsiondride ja juhatuse ndusolekust, vastavate ametivdimude - eriti Prantsusmaa
AMFi (Autorité des Marchés Financiers) - loast, ndutavate protseduuride Idpuleviimisest tdédtajate esindajatega ning turu- ja
majandustingimustest. Pakutavad tingimused vdivad aastati erineda.
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TOOANDJIA PANUSE REEGLI

Kui margite annab L'Oréal Koguinvesteering

2026. aastal + 2031. aastal lisaks 2031. aastal ( :;S
1 aktsia 1 aktsia 2 aktsiat Kui ostate vihemalt
2 aktsiat 1 aktsia 3 aktsiat kuus aktsiat, saate 2031
3 aktsiat 2 aktsiat 5 aktsiat aastal maksimaalse
4 aktsiat 2 aktsiat 6 aktsiat té6andja panuse ehk
5 aktsiat 2 aktsiat 7 aktsiat kolm aktsiat.
6 vdi enam aktsiat 3 aktsiat 9 v&i enam aktsiat

TE MARGITE? __ TESAATE 2031. _ KOGUINVESTEERING
2026. KOLM AKTSIAT + TOOANDJA PANUSENA KAKS —_— ON 2031.
L'OREALI AKTSIAT AASTAL VIIS AKTSIAT

Oletame, et L'Oréali aktsia referentshind on 370 €. Sel juhul on ihe aktsia mérkimishind
370 € - 20% allahindlust = 296 €, s.t kolme L'Oréali aktsia eest tuleb maksta 888 €.

TEIE MARKIMINE 2026. I:'QREALI ANTAV — INVESTEERING 2031.
AASTAL + TOOANDJA PANUS - AASTAL KOKKU
3X296€=888¢€ 2031. AASTAL

2X370€=740 €

Kui oletada, et L'Oréali aktsia hind on ka 31. juulil 2031 370 €, siis on teie

investeeringu vadartus 2031. aastaks kasvanud 1850 € peale. Selle eelduseks on, et
tasuta aktsiate vadrtus on 2031. aastal vérdne referentshinnaga.

3 Toostajate aktsiafondi (FCPE) kaudu.
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L'OREALI TOOTAJATE OSALUSPLAAN

[=0]
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VOIMALIKUD DIVIDENDID

Kdik L'Oréali makstavad dividendid
taasinvesteeritakse automaatselt
,L'Oréali tostajate osalusplaani“ FCPE-
fondi, mis suurendab teie osakute arvu.
Aktsiatelt, mida hoitakse FCPE-fondis
vahemalt kaks kalendriaastat, on digus
saada 10% lisadividendi.

Kasutage SIMULAATORIT
saidil invest.loreal.com 1z

HOLBUSTUSED MARGITUD
AKTSIATE EEST MAKSMISEL
Teie riigis saadaolevad maksevéimalused on

kirjas ,, Kohalikus lisas®, mille saab alla laadida
saidilt invest.loreal.com.

@l,
0>

AKTSIATEGA SEOTUD
HAALEOIGUS
Teie aktsiatega seotud hddledigust

teostab ,,L'Oréali to6tajate osalusplaani
FCPE- fondi ndukogu valitud liige.

KONTOHALDUSKULUDE
KATMINE

K&igi praeguste ja pensionile suundunud
tootajate kontohalduskulud katab
L'Oréal. Halduskulud kannab FCPE-
fond. Lisateavet saate FCPE-fondi
eeskirjadest.
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MARKIMISTINGIMUSED

KUI PALJU SAAN INVESTEERIDA?

MIINIMUMARV: MAKSIMUMARYV:
1 OREAL AKTSIA. 20 LUOREALI AKTSIAT.
Seda arvu vdidakse tleméarkimise
korral véhendada.

lga tostaja kohustub tagama, et tema investeeritav summa ei Uletaks 25% tema eeldatavast 2026. aasta
brutotéstasust®.

Maérgitud aktsiaid saate muuta viimase mérkimispdevani, s.t 24. juunini 2026 (kuni kell 23.59 Pariisi aja jérgi).
Mdarkimisperioodi Ippedes on teie valikud 16plikud ja neid ei saa enam muuta.

KUIDAS MARKIMINE TOIMUB?

LOGIGE SISSE VI;EBISAIDILE TAITKE
INVEST.LOREAL.COM MARKIMISVORM
KLOPSAKE ARGE UNUSTAGE
NUPPU ,MARGI“ MARKIMIST KINNITADA
LOGIGE TEILE SAADETUD Iga t66taja saab esitada ainult
KASUTAJATUNNUSE JA tihe markimistaotluse
PAROOLIGA SISSE

4 Aasta brutotéstasu hdlmab teie pdhipalka, muutuvtasu ning kéiki aasta jooksul saadud vai saadavaid preemiaid.

08 M 2026 TOOTAJATE OSLUS- PLAAN



INVESTEERING L'OREALI AKTSIATESSE
FCPE-FONDI KAUDU PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT
SALARIE (PIAS EHK RAHVUSVAHELINE
TOOTAJATE OSALUSPLAAN) RAAMES

W L'Oréali tostajate osalusplaani raames
hoitakse aktsiaid ,,L'Oréal Employee Share
Plan Relais 2026“ FCPE-fondis (Fonds
Commun de Placement d’Entreprise ehk
tootajate aktsiafond).

M See gjutine fond on mdeldud té6tajate
mdrgitud aktsiate kogumiseks; kui omakapitali
suurendamine on I8petatud, Uhendatakse
see fond , L'Oréali téétajate osalusplaani
FCPE-fondiga®. Parast kahe fondi thendamist
on teie osakud hoiul ,L'Oréali tostajate
osalusplaani“ FCPE-fondis.

B, 'Oréali tostajate osalusplaani FCPE-
fond on L'Oréali aktsiatesse investeerida
soovivatele L'Oréali kontserni téstajatele
reserveeritud aktsiafond. |ga té6taja saab
oma investeeringule vastava arvu FCPE-fondi
osakuid.

B FCPE-fondi juhtimise Ule teostab jarelevalvet
osakuomanike hulgast valitud téotajatest ja
L'Oréali esindajatest koosnev ndukogu®.

TEIE INVESTEERINGUT MOJUTAVAD
AKTSIA HINNA KOIKUMISED

M Teie investeering on seotud L'Oréali aktsia
hinnaga ja sdltub L'Oréali aktsia hinna
kdikumistest. Sellega kaib kaasas finantskahju
risk.

B Seega voib - olenevalt aktsia hinnast -
teie vara vadrtus valjumisel teie algsest
investeeringust vaiksem olla.

B Kuna Uheadinsa ettevdtte vadrtpaberitesse
investeerimine on seotud riskiga, soovitame
teil hinnata, kas peaksite oma sddstude
paigutust riski hajutamiseks mitmekesistama.
Seotud riskide kohta saate lisateavet FCPE-
fondi eeskirjadest.

Kui te ei ela euroala riigis:

Kuna L'Oréali aktsia on Pariisi borsil nimekirja
kantud eurodes, siis muutub teie investeeringu
vadrtus investeerimisperioodi jooksul koos euro ja
teie riigi valuuta vahetuskursi kéikumistega. See
tdhendab, et kui euro véadrtus teie riigi valuuta suhtes
touseb, touseb ka aktsiate vddrtus teie valuutas. Ja
vastupidi, kui euro vddartus teie riigi valuuta suhtes
langeb, langeb ka aktsiate vadrtus teie valuutas.

5 Sildamisfond Ghineb ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fondiga ndukogu ndusolekul ja Autorité des Marchés Financiers (AMF) loal.
,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fond investeerib L'Oréali aktsiatesse. Seetdttu on aktsiate mdrkijatel soovitatav hinnata, kas nad
peaksid oma sddstude paigutust mitmekesistama. Tutvuge kindlasti ,,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fondi pdhiteabedokumendiga
(,KID*).

¢Vt FCPE-fondi eeskirju.
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MARKIMISTINGIMUSED

MIS JUHTUB ULEMARKIMISE
KORRAL?

Kui taotletud aktsiate koguarv Uletab todtajate
osalusplaani raames vdljastatavate aktsiate arvu, siis
vahendatakse suurimaid aktsiamérkimisi (sh tééandja
panust) seni, kuni plaani raames pakutavate aktsiate
koguarv on saavutatud.

Kui plaan on Ule margitud, saate teavituse oma 18pliku
markimiskoguse kohta pdrast vdhendusprotsessi.

Sellist véhendamist vdidakse kohaldada teie
investeeringu tdiendavate osamaksete suhtes.

10 W 2026 TOOTAJATE OSLUS- PLAAN
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TEIE INVESTEERING ON BLOKEERITUD
5 AASTAKS, VALJA ARVATUD
ENNETAHTAEGSE VABASTAMISE
KORRAL

H Teie investeering on blokeeritud 31. juulini
2031, valja arvatud ennetdhtaegse
vabastamise lubatud juhtudel (neid juhtusid
kirjeldab dokument ,, Kohalik lisa®).

W Tooandja panusena pakutavad aktsiad saate
katte blokeerimisperioodi I6pus - 31. juulini

2031 v&i selle paiku -, kui olete sel kuupaeval
endiselt L'Oréali kontserni téétaja (vélja
arvatud dokumendis ,,Kohalik lisa* nimetatud
erandid).

Pdrast 5-aastast blokeerimisperioodi
voite:

1. ,jatta raha piiramatuks ajoks L'Oréali
to6tajate osalusplaani FCPE-fondi voi

2. mila oma investeeringu, ostes osakud vdlja.

LOREALI AKTSIATESSE
INVESTEERIMINE ON ISIKLIK OTSUS

Enne investeerimisotsuse tegemist soovitame
teil tutvuda L'Oréali kontserni viimaste
aasta- ja poolaastaaruannetega. Need leiate
veebisaidilt loréal-finance.com.

Need dokumendid sisaldavad olulist teavet
kontserni, selle dritegevuse, strateegia,
nditajate ja finantsseisundi, aga ka kontserni
dritegevusega seotud riskide kohta.

Kd&esolevas voldikus esitatud teave

on koostatud ainult teavitamise

eesmdrgil ega vordu L'Oréali finants- voéi
investeerimisndustamisega. Teie otsus plaanis
osaleda on vabatahtlik ja taiesti isiklik.



PAKKUMISE
AJAKAVA

H MARKIMISHINNA KINDLAKSMAARAMINE

Hinnast ja vahetuskursist antakse teada veebisaidil invest.loreal.com, e-posti
@ teel ning teadetetahvlil.
— (]

E-posti teel teadete saamiseks registreeruge veebisaidil invest.loreal.com
JUUNI 2026 moodulis , Teadete saamine e-posti teel.

MARKIMISPERIOOD |

Selle perioodi jooksul saate veebisaidil invest.loreal.com AN
aktsiaid markida, kldpsates nupul ,Mdargi ® - ° m

JUUNI 2026
(23.59 - PARIISI AJA JARGI)

OMAKAPITALI SUURENDAMINE JA AKTSIATE ULEANDMINE
Oma osakuid saate oma kontohalduri veebisaidilt vaadata pdrast
omakapitali suurendamise kuupdeva, st pdrast 30. juulit 2026.
o

JUULI 2026
RAHA VABASTAMISE KUUPAEV
(PARAST 5-AASTAST BLOKEERI- MISPERIOODI)
Sel kuupdeval saate valida, kas:
M jgtta raha ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE-fondi °

VoI
B mUta oma aktsiad, vottes raha vdlja kas kdigi JUULI 2031
aktsiote eest vdi osaliselt.

TASUTA AKTSIATE ULEANDMINE

VOI SELLE PAIKU Kui te olete sel kuupdeval endiselt L'Oréali kontserni téétaja (vélja

31 arvatud dokumendis , Kohalik lisa“ nimetatud erandid).
.

JUULI 2031
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Hoiatus ,,USA isikutele: plaaniga seotud FCPE-fond ei ole aktsiate mdrkimiseks avatud USA isikutele
(lisateavet selle piirangu kohta saate FCPE- fondi eeskirjadest ja fondivalitseja veebisaidilt amundi.com).

Euroopa Liidu praegu kehtivate sanktsioonide t&ttu ei ole see pakkumine avatud Venemaa kodanikele ja
residentidele, kellel pole Uhegi Euroopa Liidu véi Euroopa Majanduspiirkonna riigi véi Sveitsi elamisluba ega
kodakondsust, samuti Valgevene kodanikele ja residentidele, kellel pole Ghegi Euroopa Liidu riigi elamisluba
ega kodakondsust.

Lisateavet saate ,,L'Oréali té6tajate osalusplaani» FCPE-fondi eeskirjadest ja péhiteabedokumendiist.

LOREAL



