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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von L'Oréal,

L'Oréal ist ein gemeinsames Abenteuer, dessen Erfolg auf dem
unermudlichen Einsatz unserer Teams basiert, und Ihr zeigt Tag fur
Tag, wie sehr uns dieser Einsatz von anderen Unternehmen abhebt
und starker macht.

Da wir diesen Erfolg noch mehr mit Euch teilen méchten, haben
wir uns seit 2018 entschieden, Euch noch enger in die Strategie
und Zukunft des Unternehmens einzubinden. Dazu haben wir ein
Belegschaftsaktienprogramm eingefihrt, das seither jedes Jahr erneut
aufgelegt wird.

Dieses weltweit eingefthrte Programm' hat seit Beginn groRen Erfolg,
und heute sind 45.000 von Euch, also jeder zweite Mitarbeiter, direkt
oder indirekt Aktiondre dieses Unternehmens. Dies zeugt von Eurem
Vertrauen in die Zukunft von L'Oréal, fur das ich Euch sehr dankbar bin.

Die Ausgabe 2026 unseres Belegschaftsaktienprogramms, die im Juni
2026 startet, ermoglicht es erneut allen berechtigten Mitarbeitern,
sich zu Vorzugsbedingungen an diesem Aktienprogramm zu beteiligen.

Ich Uberlasse es Euch, sich Uber die Modalitdten dieses neuen Programms
zu informieren, welches hoffentlich wieder auf grof3es Interesse stof3en
wird.

Ich danke Euch fur Euren Einsatz und Eure Treue. Ich versichere Euch,
dass ich mich dafir einsetzen werde, L'Oréal auch weiterhin zu einem
erfolgreichen Unternehmen zu machen, das mit und durch Euch die
Schoénheit schafft, die die Welt voranbringt.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
CEO {(pow

"Vorbehaltlich der lokalen Durchfihrbarkeit.
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SCHONHEIT:
EIN ZUKUNFTSSICHERER WERT

Das Belegschaftsaktienprogramm erméglicht es den Mitarbeitern, in L'Oréal-Aktien zu investieren. Wir laden Euch
ein, mehr lber bestimmte Schliisselindikatoren im Zusammenhang mit der L‘'Oréal-Aktie zu erfahren, bevor ihr Euch
tber das verfligbare Angebot informiert.

KURSENTWICKLUNG DER L'OREAL-AKTIE IN €

BONUSDIVIDENDE

(IN EUROS) VON 2020 BIS 2025 (31. DEZEMBER 2025)
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Die Dividende ist generell ein Teil des Nettoertrags des Konzerns,
der je nach der Entscheidung der Hauptversammlung an die Ak-
tiondre ausgeschuttet wird.

Warnung: Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fir die Wertentwicklung in der Zukunft.

L'Oréal versffentlicht auf seiner Website (loreal-finance.com) regelméRig Informationen, insbesondere finanzieller Art. Bitte lest diese Dokumente
einschliellich des letzten einheitlichen Registrierungsdokuments (URD), da sie unter anderem wichtige Informationen Uber die Aktivitéten des
Unternehmens, seine Strategien und Ziele, potenzielle Risikofaktoren des Unternehmens und seiner Aktivitdten sowie Uber seine finanzielle und
auflerfinanzielle Performance enthalten.
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BELEGSCHAFTS-
AKTIENPLAN

EIN JAHRLICHER BELEGSCHAFTS- WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

2
AKTIENPLAN Alle Mitarbeitenden, die zum 24. Juni 2026 sechs Monate
L'Oréal méchte Euch jedes Jahr erméglichen, in L'Oréal- lang ununterbrochen in einem Unternehmen der Gruppe
Aktien zu investieren, und zeigt dadurch den starken L'Oréal beschaftigt waren und am 24. Juni 2026 noch
Willen, das Aktienprogramm noch mehr Mitarbeitern zum Unternehmen gehoren.

der Gruppe zugdnglich zu machen. Das Programm
ermdglicht es Euch also, in Eurem eigenen Rythmus zu
investieren.

DIE TEILNAHME AM PLAN BIETET ZAHLREICHE VORTEILE

ABSCHLAG VON 20% ARBEITGEBERBONUS VON BIS ZU DREI

Als Beschdftigte erhaltet ihr im Rahmen des Plans AKTIEN
einen Nachlass auf den Referenzpreis in Hohe von

. ) - Im Rahmen dieses neuen Belegschaftsaktienplans
20%. Dieser Nachlass wird als Abschlag bezeichnet.

ergdnzt L'Oréal eure persoénliche Investition durch
Der Zeichnungspreis fur eine L'Oréal-Aktie wird einen Arbeitgeberbonus von bis zu drei Aktien.

am 5. Juni 2026 fe_,stge'egt undoer\tsprlcht dem Ihr erhaltet den Arbeitgeberbonus am Ende der
Referenzpreis abzuglich des 20%igen Abschlags. Sperrfrist, d. h. am oder um den 31. Juli 2031. Diese

De"r REEEnEpic entsprilcht dem Mittelwert"der kostenlosen Aktien werden unter der Bedingung
Eroffnungskurse der L'Oréal-Aktien an der Borse ausgegeben, dass ihr zu diesem Zeitpunkt beim

vom 8. Mai bis einschliefSlich 4. Juni 2026. ’Oréal Konzern beschéftigt seid (zu Ausnahmen
siehe ,L&anderspezifische Informationen®).

2 Kinftige Aktienangebote unterliegen der vorherigen Zustimmung der Aktiondre und des Verwaltungsrats des Unternehmens, der
Genehmigung der zustandigen Behérden, insbesondere der franzésischen Finanzmarktaufsichtsbehérde AMF (Autorité des Marchés
Financiers), dem Abschluss der erforderlichen Verfahren mit den Arbeitnehmervertretern sowie den Markt- und Wirtschaftsbedingungen.
Die Angebotsbedingungen kdnnen von Jahr zu Jahr variieren.
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ARBEITGEBERBONUS-REGEL

Bei einem Erwerb in Erhaltet ihr 2031

3 Gesamtwert eurer
2026 von g  Cls Arbeitgeberbonus Investition 2031 [ ( 7}
von L‘Oréal -
1 Aktie 1 Aktie 2 Aktien
2 Aktien 1 Aktie 3 Aktien Fur sechs oder mehr
3 Aktien 2 Aktien 5 Aktien gekaufte Aktien erhaltet
. - Py ihr 2031 den maximalen
tien tien tien Arbeitgeberbonus von
5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien drei Aktien.
6 und mehr Aktien 3 Aktien 9 und mehr Aktien

WENN IHR 2026 ERHALTET IHR 2031 _ WODURCH SICH EURE
DREI AKTIEN + ZWEI UOREAL-AKTIEN ALS —_ INVESTITION 2031 AUF
ZEICHNET ARBEITGEBERBONUS INSGESAMT FUNF

AKTIEN ERHOHT

In diesem Fall wiirde bei einem Referenzpreis von 370 € pro L'Oréal-Aktie der Zeichnungspreis
pro Aktie 370 € - 20% Rabatt = 296 € betragen, d. h. 888 € fiir drei L'Oréal-Aktien.

IHR ZAHLT 2026 ARBEITGEBERBONUS — GESAMTWERT EURER
3X296€=888¢€ + VON LOREAL IM JAHR 2031 - INVESTITION 2031

2X370€=740 €

Unter der Annahme, dass der Kurs der L'Oréal-Aktie am 31. Juli 2031 wieder 370 €
betrdagt, hatte eure Investition im Jahr 2031 einen Wert von 1.850€. Dabei wird

davon ausgegangen, dass der Wert der kostenlosen Aktien im Jahr 2031 dem
Referenzpreis entspricht.
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BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN
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POTENZIELLE DIVIDENDEN

Im Falle einer Zahlung von Dividenden
werden diese direkt von L'Oréal an euch
ausgezahlt. Wer zwei Kalenderjahre
oder langer Aktien hdalt, hat Anspruch
auf einen Treuebonus von 10%.

@'a
O

MIT EUREN AKTIEN
VERBUNDENE STIMMRECHTE
Als Aktiondre kénnt ihr in der

Hauptversammlung die mit euren Aktien
verbundenen Stimmrechte austben.

2 Fur alle derzeitigen und im Ruhestand befindlichen Mitarbeiter.

EIN SIMULATOR ist unter
invest.loreal.com verflgbar

ZAHLUNGSERLEICHTERUNGEN
FUR DIE FINANZIERUNG EURER
ZEICHNUNG

Die in eurem Land verfugbaren
Zahlungsmodalitaten findet ihr in den
,Landerspezifischen Informationen” zum
Herunterladen auf invest.loreal.com.

UBERNAHME DER
KONTOFUHRUNGS-GEBUHREN

Die Kontofthrungsgebthren tbernimmt
L'Oréal®.
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ZEICHNUNGS-
VORAUSSETZUNGEN

WIE VIEL KANN ICH INVESTIEREN?

o - .
MINDESTENS: HOCI;ISTENS:
1 OREAL-AKTIE 20 LOREAL-AKTIEN

Diese Anzahl kann im Falle einer
Uberzeichnung verringert werden.

Jeder Mitarbeitende verpflichtet sich in eigener Verantwortung, dafir zu sorgen, dass der Investitionsbetrag 25%
des geschdatzten Bruttojahresgehalts fur 20264 nicht Ubersteigt.

Ihr kénnt eure Zeichnung bis zum letzten Zeichnungstag, d. h. bis zum 24. Juni 2026 (23:59 Uhr, UTC+1) &ndern.
Mit Ablauf der Zeichnungsfrist werden eure Zeichnungswiinsche verbindlich und kénnen nicht mehr geéndert
werden.

GEHT AUF DIE WEBSITE FULLT DAS ZEICHNUNGSFORMULAR
INVEST.LOREAL.COM AM BILDSCHIRM AUS
KLICKT VERGESST NICHT, EURE ZEICHNUNG
AUF ,ZEICHNEN* ZU BESTATIGEN
MELDET EUCH MIT Pro Person ist nur eine
PASSWORT AN

4 Die jahrliche Gesamtbruttovergttung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu
erhaltenden Prémien/Boni.
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EURE ANLAGE UNTERLIEGT DEN
SCHWANKUNGEN DES AKTIENKURSES

M Eure Anlage folgt dem Kurs der L'Oréal-
Aktie und ist von ihren Kursschwankungen
abhdngig. Sie birgt daher das Risiko eines
Kapitalverlustes.

M Folglich kénnte der Wert eures Guthabens bei
der Ausgabe, je nach Aktienkurs, unter eurem
personlichen ehemals eingebrachten Beitrag
liegen.

B Wir empfehlen euch daher, zu prufen, ob eure
Anlagen diversifiziert werden sollten, um das
Risiko zu streuen.

Bitte beachtet fiir Lédnder auBerhalb der Eurozone:

Da die L'Oréal-Aktie an der Pariser Bérse in

Euro notiert ist, schwankt der Wert eurer Anlage
wdhrend des Anlagezeitraums aufgrund von
Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und
eurer Wdhrung. Gewinnt der Euro also gegentiber
eurer Wdahrung an Wert, steigt der Wert der Aktien
in eurer Wahrung. Umgekehrt gilt: Verliert der Euro
gegeniiber eurer Wahrung an Wert, sinkt der Wert
der Aktien in eurer Wahrung.

EURE INVESTITION IST FUR 5 JAHRE
GESPERRT, AURER IM FALL EINER
VORZEITIGEN ENTSPERRUNG

B Eure Investition ist bis zum 31. Juli 2031
gesperrt, aulder im Fall einer vorzeitigen
Entsperrung (siehe ,Landerspezifische
Informationen®).

M |hr erhaltet die als Arbeitgeberbonus
angebotenen Aktien am Ende der Sperrfrist,
d. h. am oder um den 31. Juli 2031, sofern
ihr zu diesem Zeitpunkt noch bei der L'Oréal
Gruppe beschdéftigt seid (zu Ausnahmen
siehe ,Landerspezifische Informationen®).

Nach Ablauf der 5-jahrigen Sperrfrist kénnt

ihr:

1. eure Anteile so lange behalten, wie ihr
mochtet,

2. eure Anteile ganz oder teilweise verkaufen.
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ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

WAS GESCHIEHT IM FALL EINER
UBERZEICHNUNG?

Wenn die Gesamtzahl der beantragten Aktien die
Anzahl der im Raohmen des Belegschaftsaktienplans
angebotenen Aktien Uberschreitet, werden die
hdchsten Zeichnungen (inklusive Arbeitgeberbonus)
so weit gekirzt, bis der fur den Plan festgelegte
Finanzrahmen erreicht ist.

Wenn der Plan Uberzeichnet ist, werdet ihr nach
der Kirzung Uber die Hohe eurer endgultigen
Zeichnung informiert.

Eine solche Reduzierung kénnte eventuell die
bezuschussten Tranchen Eurer Anlage betreffen.
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IN UOREAL-AKTIEN ZU INVESTIEREN,
IST EINE PERSONLICHE
ENTSCHEIDUNG

Wir empfehlen, euch in den letzten Jahres-
und Halbjahresberichten des L'Oréal
Konzerns zu informieren, bevor ihr euch dazu
entscheidet, in den Plan zu investieren. Sie
sind unter loreal-finance.com verfligbar.

Diese Dokumente enthalten wichtige
Informationen Uber die Gruppe, ihr Geschaft,
ihre Strategie, ihre Leistung und ihre
Finanzlage sowie Giber die mit der Gruppe und
ihrem Geschdaft verbundenen Risiken.

Die Angaben in der vorliegenden Broschiire
dienen ausschlief3lich Informationszwecken
und sind keine Finanzberatung oder
Investitionsberatung durch L'Oréal. Die
Entscheidung liber eine Teilnahme an dem
Belegschaftsaktienplan steht euch véllig frei.



ZEITPLAN
DES ANGEBOTS

FESTLEGUNG DES ZEICHNUNGSPREISES
Preis und Wechselkurs werden euch auf der Website invest.loreal.com,
@ per E-Mail und durch Aushang mitgeteilt.
- @ Abonniert jetzt das Modul ,,E-Mail-Benachrichtigungen” auf
JUNI 2026 invest.loreal.com, um die Informationen per E-Mail zu erhalten.

ZEICHNUNGSFRIST .
In diesem Zeitraum kénnt ihr eure Zeichnung auf der AN
Webseite invest.loreal.com vornehmen, indem ihr auf ,Zeichnen“ klickt. ° - ° m

JUNI 2026
(23:59 - UTC+1)

AUFSTOCKUNG DES KAPITALS UND LIEFERUNG DER ERWORBENEN AKTIEN
lhr kénnt Eure erworbenen Aktien nach dem Datum der
Kapitalerhéhung, d. h. nach dem 30. Juli 2026, in Eurem Depot

®  cinsehen.

JULI 2026

ZEITPUNKT, ZU DEM EURE AKTIEN VERFUGBAR WERDEN
(NACH EINER SPERRFRIST VON 5 JAHREN)

An diesem Tag kdnnt ihr wahlweise:
W cure Aktien behalten, °

M alle oder einen Teil eurer Aktien verkaufen.
JULI 2031

LIEFERUNG DER KOSTENLOSEN AKTIEN

AM ODER UM DEN  Vorausgesetzt, ihr seid zu diesem Zeitpunkt noch bei der L'Oréal Gruppe

31 beschaftigt (zu Ausnahmen siehe ,Landerspezifische Informationen®).
.

JULI 2031

2026 BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN M 11



Aufgrund der derzeit von der Europdischen Union verhdngten Sanktionen gilt dieses Angebot nicht flir Blirger
oder Einwohner Russlands, die nicht Uber eine Aufenthaltsgenehmigung oder eine Staatsangehdrigkeit
eines Landes der Europdischen Union, des Europdischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz verfigen,
oder fur Buirger oder Einwohner von Belarus, die nicht Gber eine Aufenthaltsgenehmigung oder die
Staatsangehdrigkeit eines Landes der Europdischen Union verfigen.

Weitere Informationen in den Dokumenten unter invest.loreal.com.

LOREAL



