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Halo, warga L'Oréal.

L'Oréal merupakan petualangan bersama yang kesuksesannya bergantung
pada komitmen yang teguh dari semua tim yang ada di dalamnya. Anda
semua menunjukkan bahwa komitmen inilah yaong membedakan diri
kita dan membuat kita jauh lebih kuat di setiap harinya.

Karenanya, agar dapat selalu berbagi kesuksesan bersama Anda, sejak
tahun 2018, kami ingin melibatkan Anda lebih dekat dalam strategi dan
penentuan masa depan perusahaan melalui pelaksanaan program
kepemilikan saham karyawan, yang kini diperbarui setiap tahunnya.

Program yang diterapkan secara global' ini telah meraih dukungan
yang besar sejak awal peluncurannya. Hari ini, 45.000 orang dari
Anda, yaitu satu dari dua orang karyawan, merupakan pemegang
saham langsung atau tidak langsung di perusahaan. Ini menunjukkan
kepercayaan Anda semua terhadap masa depan L'Oréal dan saya
ucapkan banyak terima kasih untuk itu.

Rencana kepemilikan saham karyawan edisi tahun 2026 yang akan
dimulai pada bulan Juni 2026, sekali lagi akan memungkinkan karyawan
yang memenuhi syarat untuk berlangganan rencana kepemilikan saham
karyawan dengan beberapa ketentuan menguntungkan.

Silakan Anda temukan detail program pada tahun ini dengan cara Anda.
Saya harap program ini akan disambut dengan antusiasme yang besar.

Terima kasih atas loyalitas Anda. Di sini saya meyakinkan Anda bahwa
saya berkomitmen untuk menjadikan L'Oréal sebagai perusahaan yang
sejahtera yang menciptakan kecantikan kepada semua orang di dunia,
berkat dukungan Anda semua.

NICOLAS HIERONIMUS ! .
Chief Executive Officer %W

"Bergantung pada ketersediaan setempat.
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NILAI YANG TAK
LEKANG WAKTU

Program kepemilikan saham karyawan memungkinkan para karyawan untuk berinvestasi dalam saham L'Oréal melalui dana saham
karyawan kami (FCPE). Kami mengundang Anda untuk mempelajari informasi lebih lanjut tentang beberapa indikator utama yang
terkait dengan saham L'Oréal sebelum mencari penawaran yang tersedia untuk diri Anda.

HARGA SAHAM LOREAL DALAM EUR

MULAI TAHUN 2020 SAMPAI 2025 (31 DESEMBER 2025)
DIVIDEN BONUS

(DALAM EURO)

500 — L'Oréal Loréal
450 — CAC 40 (berdasarkan L’Oréal) EUR 366.60 \
400 L'Oréal

2025 792 350 EUR 264.20
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Sumber: Thomson Reuters Datastream

2023 PERKEMBANGAN DIVIDEN PER SAHAM
7.26 TAHUN 2020 SAMPAI 2025
EUR7.20
-l EUR 7.00
EUR 6.60
EUR 6.00

6 |

2 02 2 6.60 5 4 EUR 4.80
EUR 4.00

4 4

3 —_
2021 528

2 —_

'I —_

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 440

Dividen secara umum merupakan bagian dari laba bersin Grup
yang, tergantung pada keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham, dibagikan kepada pemegang saham.

Peringatan: performa sebelumnya tidak menjamin performa serupa di waktu mendatang.

L'Oréal secara teratur menerbitkan dokumen informasi, khususnya yang bersifat keuangan, di situs webnya (loreal-finance.com). Anda dianjurkan
untuk meninjau dokumen-dokumen ini, termasuk Universal Registration Document terbaru, yang berisi informasi penting yang khususnya berkaitan
dengan bisnis, strategi dan tujuan perusahaan, faktor-faktor risiko yang melekat pada perusahaan dan bisnisnya, serta kinerja keuangan dan non-
keuangan.
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PROGRAM KEPEMILIKAN
SAHAM KARYAWAN

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
KARYAWAN TAHUNAN?

Grup ingin menawarkan kepada Anda kesempatan untuk
berpartisipasi dalam rencana kepemilikan saham setiap
tahun.

Dengan memberi Anda kesempatan setiap tahunnya
untuk berinvestasi pada saham L'Oréal melalui FCPE,
Grup berkeinginan kuat untuk mendemokratisasi
kepemilikan saham dalam Grup. Selain itu, Anda dapat
berinvestasi sesuai ritme Anda sendiri.

SIAPA YANG DAPAT BERPARTISIPASI?

Semua karyawan yang telah bekerja selama 12 bulan
berturut-turut di perusahaan Grup L'Oréal pada tanggal
24 Juni 2026 dan masih bekerja pada tanggal 24 Juni
2026.

SIMULASI tersedia
di invest.loreal.com W

DENGAN MENGIKUTI PROGRAM INI, ANDA DAPAT MENIKMATI
BEBERAPA KEUNTUNGAN

DISKON 20%

Sebagai karyawan, harga pembelian yang Anda
peroleh berdasarkan Program sudah termasuk
pengurangan 20%. Ini disebut sebagai diskon.

Harga pembelian per saham L'Oréal akan ditetapkan
pada tanggal 5 Juni 2026 dan akan sama dengan
harga acuan dikurangi diskon 20%. Harga acuan
adalah rata-rata harga pasar pembukaan dari
saham L'Oréal antara tanggal 8 Mei hingga 4 Juni
2026 (inklusif).

KONTRIBUSI PERUSAHAAN SAMPAI
DENGAN TIGA SAHAM

Untuk Program Kepemilikan Saham Karyawan yang
baru ini, LOréal memberikan kontribusi tambahan ke
saham pribadi Anda hingga 3 saham.

Anda akan menerima kontribusi saham perusahaan
pada akhir periode penguncian (lock-in), pada atau
sekitar tanggal 31 Juli 2031. Saham gratis ini akan
diberikan kepada Anda, dengan ketentuan bahwa
Anda masih menjadi karyawan Grup L'Oréal pada
tanggal tersebut (kecuali ditentukan lain dalam “Local
Supplement”).

2 Penawaran saham di masa yang akan datang harus mendapat persetujuan terlebih dahulu dari pemegang saham dan Dewan Direksi
perusahaan, izin dari otoritas terkait, terutama AMF Prancis (Autorité des Marchés Financiers), hingga penyelesaian prosedur yang
diperlukan dengan perwakilan karyawan, dan kondisi pasar dan perekonomian. Ketentuan penawaran mungkin berbeda dari tahun ke

tahun.
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PERATURAN KONTRIBUSI TAMBAHAN

Untuk pembelian L’'Oréal akan Jumlah total ( ; ;)
saham pada tahun % berkontribusi pada investasi (o

2026 sejumlah tahun 2031 sejumlah pada tahun 2031

1saham 1 saham 2 saham Untuk enam atau lebih

2 saham 1 saham 3 saham saham yang dibeli, Anda

3 saham 2 saham 5 saham akan menerima ko‘ntrlbu5|
tambahan maksimum

4 saham 2 saham 6 saham sebesar tiga saham pada

5 saham 2 saham 7 saham tahun 2031.

6 atau 3 saham 9 atau

lebih saham lebih saham

ANDA MEMBELI® SAMPAI ANDA MENERIMA DUA SAHAM _ JUMLAH TOTAL INVESTASI
DENGAN TIGASAHAM  + L'OREAL BERDASARKAN KONTRIBUSI —_— SEJUMLAH LIMA SAHAM
DI TAHUN 2026 PERUSAHAAN PADA TAHUN 2031 PADA TAHUN 2031

Dalam hal ini, dengan harga acuan per saham L'Oréal sebesar EUR 370, harga per saham adalah
EUR 370 - diskon 20% = EUR 296, yaitu pembayaran sebesar EUR 888 untuk tiga saham L'Oréal.

SAHAM ANDA PADA KONTRIBUSI PERUSAHAAN — JUMLAH TOTAL INVESTASI
TAHUN 2026 + YANG DIBERIKAN LOREAL - PADA TAHUN 2031
3 X EUR 296 = EUR 888 PADA TAHUN 2031

2 X EUR 370 = EUR 740

Dengan asumsi harga saham L’'Oréal kembali menjadi EUR 370 pada tanggal 31
Juli 2031, nilai investasi Anda pada tahun 2031 akan menjadi EUR 1.850. Dengan

asumsi nilai sasham gratis pada tahun 2031 sama dengan harga acuan.

3 Melalui dana saham karyawan (FCPE).
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KARYAWAN SAHAM PROGRAM
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MANFAAT DARI SETIAP DIVIDEN

Setiap dividen yang dibayarkan oleh L'Oréal
akan secara otomatis diinvestasikan kembali
dalam “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE,
sehingga meningkatkan jumlah unit yang
Anda miliki. Saham yang dimiliki di FCPE
selama dua tahun kalender atau lebih berhak
menerima bonus dividen sebesar 10%.

SIMULASI tersedia
di invest.loreal.com R

FASILITAS PEMBAYARAN UNTUK
MENDANAI PEMBELIAN ANDA
Opsi pembayaran yang tersedia di negara

Anda tercantum dalam Local Supplement
yang dapat diunduh di invest.loreal.com.

@l,
0>

HAK SUARA YANG MELEKAT
PADA SAHAM ANDA

Hak suara yang melekat pada saham
Anda akan dilaksanakan atas nama
Anda oleh anggota terpilih dari Dewan
Pengawas “L'Oréal Employee Share Plan”
FCPE.

CAKUPAN BIAYA
PENGELOLAAN AKUN

Biaya pengelolaan akun ditanggung
oleh L'Oréal untuk semua karyawan saat
ini dan pensiunan. Biaya pengelolaan
ditanggung oleh FCPE. Untuk detail lebih
lanjut, silakan lihat peraturan FCPE.
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KETENTUAN
PEMBELIAN

BERAPA BANYAK YANG BISA SAYA INVESTASIKAN?

S FA
MINIMAL: MAKSIMAL:
1SAHAM LOREAL 20 SAHAM L'OREAL

Jumlah ini dapat dikurangi jika
terjadi oversubscription.

Setiap karyawan harus memastikan bahwa jumlah investasi mereka tidak melebihi 25% dari perkiraan gaji kotor
tahunan mereka untuk tahun 20264,

Anda dapat mengubah pembelian hingga hari terakhir pembelian, yaitu 24 Juni 2026 (23:59 waktu Paris). Pada
akhir periode pembelian, pilihan Anda akan menjadi final dan tidak dapat diubah lagi.

) A

i BAGAIMANA CARANYA SAYA MELAKUKAN PEMBELIAN?

MASUK KE SELESAIKAN
INVEST.LOREAL.COM LAYAR PEMBELIAN
KLIK JANGAN LUPA UNTUK MELAKUKAN
PADA TOMBOL “BELI” KONFIRMASI PEMBELIAN
MASUK DENGAN LOGIN DAN KATA Hanya satu pembelian per
SANDI YANG DIKIRIMKAN KEPADA karyawan yang diotorisasi.
ANDA

4 Remunerasi tahunan bruto termasuk remunerasi tetap, variabel, dan semua bonus yang diterima atau yang masih harus dibayarkan dalam satu tahun.
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INVESTASI PADA SAHAM L'OREAL,
MELALUI FCPE, SEBAGAI BAGIAN
DARI PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE (PIAS ATAU
PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
KARYAWAN INTERNASIONAL)

B Melalui Program Kepemilikan Saham
Karyawan, saham disimpan melalui “L’Oréal
Employee Share Plan Relais 2026” FCPE
(Fonds Commun de Placement d’Entreprise
atau Dana Kepemilikan Saham Karyawan).

M Tujuan dari dana sementara ini adalah untuk
mengumpulkan iuran karyawan; ini akan
digabungkan dengan FCPE “L’Oréal Employee
Share Plan” setelah selesainya penambahan
modal®. Setelah penggabungan kedua
dana ini, Anda akan memiliki unit di “L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE.

B “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE adalah
dana kepemilikan saham yang diperuntukkan
bagi karyawan Grup yang ingin berinvestasi
pada saham L'Oréal. Setiap karyawan akan
menerima sejumlah unit dari FCPE sebanding
dengan investasinya.

B Dewan Pengawas, yang terdiri dari karyawan
yang dipilih dari antara pemegang unit dan
perwakilan dari L'Oréal, bertugas meninjau
pengelolaan FCPE ini®.

INVESTASI ANDA AKAN TERKENA
FLUKTUASI HARGA SAHAM

M Investasi Anda mencerminkan harga saham
'Oréal dan bergantung pada fluktuasi
harga saham L'Oréal. Oleh karena itu, hal ini
menimbulkan risiko kerugian modal.

B Akibatnya, tergantung pada harga sahamnya,
nilai aset Anda saat keluar bisa jadi lebih kecil
dari investasi awal Anda.

B Mengingat konsentrasi risiko pada sekuritas
suatu perusahaan, kami menyarankan Anda
menilai perlunya mendiversifikasi tabungan
Anda untuk menyebarkan risiko. Silakan lihat
peraturan FCPE untuk mengetahui lebih lanjut
tentang risiko terkait.

Harap diperhatikan untuk negara-negara di luar
Zona Euro:

Karena saham L'Oréal dicatatkan di Euro di Bursa
Efek Paris, nilai investasi Anda akan bervariasi
sepanjang periode investasi Anda berdasarkan
fluktuasi nilai tukar antara Euro dan mata uang
Anda. Artinya, jika nilai Euro naik terhadap mata
uang Anda, maka nilai sasham dalam mata uang
Anda akan naik. Sebaliknya, jika nilai Euro melemah
terhadap mata uang Anda, maka nilai saham dalam
mata uang Anda akan turun.

5 Dana jembatan akan digabungkan dengan FCPE “L'Oréal Employee Share Plan” dengan persetujuan Dewan Pengawas dan sesuai
persetujuan Autorité des Marchés Financiers (AMF). FCPE “L’Oréal Employee Share Plan” diinvestasikan pada saham L'Oréal. Oleh karena
itu, pembeli saham disarankan untuk menilai pentingnya untuk mendiversifikasi tabungan mereka. Sangat penting bagi Anda untuk
membaca Dokumen Informasi Penting (“KID”) pada FCPE “L’Oréal Employee Share Plan”.

¢ Silakan lihat peraturan FCPE.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM KARYAWAN 2026 M 09



KETENTUAN PEMBELIAN

APA YANG TERJADI JIKA TERJADI
OVERSUBSCRIPTION?

Jika jumlah total permintaan saham melebihi
jumlah saham yang tersedia sebagai bagian

dari Program Kepemilikan Saham Karyawan,
jumlah pemesanan terbesar (termasuk kontribusi
pendamping) akan dikurangi hingga jumlah total
saham yang ditawarkan berdasarkan program
tersebut tercapai.

Jika program mengalami kelebihan pembelian,
Anda akan diberitahu tentang jumlah pembelian
terakhir Anda setelah proses pengurangan
diproses.

Pengurangan semacam itu mungkin akan
berpengaruh pada peningkatan porsi investasi
Anda.
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INVESTASI ANDA TERKUNCI SELAMA 5
TAHUN, KECUALI TERJADI PENARIKAN
LEBIH AWAL

M Investasi Anda terkunci hingga 31 Juli 203],
kecuali terjadi kasus penarikan lebih awal
yang terotorisasi (kasus ini disebutkan dalam
dokumen “Local Supplement”).

B Anda akan menerima saham yang
ditawarkan berdasarkan kontribusi
perusahaan pada akhir periode penguncian,
pada atau sekitar tanggal 31 Juli 2031,
dengan ketentuan bahwa Anda masih
menjadi karyawan Grup L'Oréal pada tanggall
tersebut (kecuali ditentukan lain dalam “Locall
Supplement”).

Pada akhir periode penguncian 5 tahun, Anda
bisa:

1. Tetap menyimpan aset Anda dalam “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE selama yang
Anda inginkan,

2. Jual investasi Anda dengan meminta
penebusan unit Anda.

BERINVESTASI DALAM SAHAM
LOREAL ADALAH SUATU KEPUTUSAN
YANG BERSIFAT PRIBADI

Sebelum memutuskan untuk berinvestasi
dalam program ini, kami mengajak Anda
untuk meninjau terlebih dahulu laporan
tahunan dan setengah tahunan terakhir dari
Grup L'Oréal. Laporan tersebut tersedia di
loreal-finance.com.

Dokumen-dokumen ini berisi informasi
penting yang berkaitan dengan Grup,
tentang bisnisnyaq, strategi, kinerja dan posisi
keuangannya, serta risiko yang melekat pada
Grup dan bisnisnya.

Informasi yang ada dalam brosur ini
diberikan hanya sebagai informasi dan
bukan merupakan nasihat keuangan atau
investasi dari L'Oréal. Keputusan Anda untuk
berpartisipasi dalam penawaran ini bersifat
sukarela dan bersifat pribadi.



JADWAL
PENAWARAN

| PENENTUAN HARGA SAHAM

Anda akan diberitahu tentang harga dan nilai tukar di situs invest.loreal.com,
@ melalui surel dan melalui tampilan papan pengumuman.
- Daftar sekarang untuk modul “Peringatan surel” yang disediakan di
JUNI 2026 invest.loreal.com untuk menerimanya melalui surel.

O
Selama periode ini, Anda dapat melakukan pembelian (N
di situs invest.loreal.com dengan mengklik “Beli”. - m
JUNI 2026

(23.59 - WAKTU PARIS)

PENAMBAHAN MODAL DAN PENYERAHAN SAHAM

Anda akan dapat melihat kepemilikan Anda setelah tanggal penambahan
modal, yaitu setelah 30 Juli 2026, di situs web pemegang akun Anda.

JULI 2026

TANGGAL KETERSEDIAAN ASET
(SETELAH PERIODE PENGUNCIAN SELAMA 5 TAHUN)

Pada tanggal tersebut, Anda dapat memilih antara:
B Tetap menyimpan aset Anda dalam 31

“L'Oréal Employee Share Plan” FCPE
ATAU JULI 2031

B Menjual scham Anda dengan meminta penggantian
seluruh atau sebagian aset Anda.

PADA ATAU SEKITAR

31 Asalkan Anda masih menjadi karyawan Grup L'Oréal pada tanggal
R tersebut (kecuali ditentukan lain dalom “Local Supplement”).

JULI 2031
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Peringatan “Warga Negara AS”: FCPE yang diusulkan berdasarkan Program ini tidak terbuka untuk
pembelian bagi Warga Negara AS (informasi lebih lanjut mengenai pembatasan ini tersedia dalam
Peraturan FCPE dan di situs web perusahaan pengelola: amundi.com).

Karena sanksi yang saat ini diberlakukan oleh Uni Eropa, penawaran ini tidak terbuka untuk warga negara
atau penduduk Rusia yang tidak memiliki izin tinggal atau kewarganegaraan dari negara Uni Eropa,
Wilayah Ekonomi Eropa atau Swiss, atau untuk warga negara atau penduduk Belarus yang tidak memiliki
izin tinggal atau kewarganegaraan suatu negara Uni Eropa.

Untuk mengetahui lebih lanjut, silakan lihat peraturan dan dokumen informasi penting dari “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE.

LOREAL



