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NIKOLA
HIRONI
VESTIJU

Dargie L'Oréal darbinieki!

L'Oréal ir kolektivs piedzivojums, kura pandkumi ir atkarigi no ta, cik
nelokdmaiir iesaistito komandu apnémiba, un jUs katru dienu demonstréjat,
ka §T apnemsands mads izce| un padara stiprdkus.

Tapéc, vienmér véloties dalities ar jums savos pandkumos, més jau
kops$ 2018. gada vélamies jUs cie$dk iesaistit uznémuma stratégijas
un ndkotnes veidosang, Tstenojot darbinieku akciju ikgadéjas iegddes
planu, kas tagad tiek atjaunots katru gadu.

Kop$ ta izveidoSanas $is visad pasaulé izvérstais plans' ir piesaistijis
lielu atbalstu, un tagad jds jau esat kopd 45 000 - viens no diviem
darbiniekiem, jisu uznémuma tiedais vai netieSais akciondrs, kas apliecina
savu uztictbu L'Oréal ndkotnei, un es esmu jums par to |oti pateicigs.

Sis 2026. gada masu darbinieku akciju plans, kas tiks uzsakts 2026. gada
janija, vélreiz laus katram tiesigajom darbiniekam ieguldit $aja akciju
pland ar atvieglotiem nosacijumiem.

JUsu zind paliek 8is jaunads finansu operdcijas nosacijumu, kas, cerams,
atkal tiks uznemti ar lielu entuziasmu, atklaSana.

Es pateicos jums par jdsu uzticéSanos un apliecinu jums manu apnémibu
padarit L'Oréal par veiksmigu uznémumu, kurs kopd ar jums un pateicoties
jums rada skaistumu, kas liek planétai rinkot.

NICOLAS HIERONIMUS % .
Izpilddirektors W

Atkaribd no vietéjas istenosanas iespé&jam.
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SKAISTUMS,

NAKO

TNES VERTIBA

Darbinieku akciju plans lauj darbiniekiem investét L'Oréal akcijas, izmantojot darbinieku akciju fondu (Fonds Commun de
Placement d’Entreprise — FCPE). Pirms iepazistieties ar jums pieejamo piedavajumu, aicindm uzzinat vairdk par daziem

galvenajiem raditajiem, kas attiecas uz L'Oréal akcijam.

PREMIJAS

DIVIDENDES
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2024 770 s

2023 726

2022 60 ;

2021 528

2020 440

Dividende ir Grupas neto ienémumu dala, kas saskand ar

L'OREAL AKCIJU CENA EIRO VALUTA
NO 2020. LIDZ 2025. GADAM (2025. GADA 31. DECEMBRIS)

— L'Oréal L'Oréal
366,60 €
— CAC 40 (atjaunots uz L'Oréal)

L'Oréal
264,20 €

CAC 40

27294 €
CAC 40
202,34 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Avots: Thomson Reuters Datastream

DIVIDENZU PAR VIENU AKCIJU ATTISTIBA
NO 2020. LIDZ 2025. GADAM

720 €
700 €
6,60 €
6,00 €
- 4,80 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kopsapulces lemumu tiek sadalita starp akciondriem.

Bridinajums! Sniegums pagdatné negaranté lidzigu sniegumu nakotné.

L'Oréal regulari publicé informativus dokumentus, jo Tpasi finansidla rakstura dokumentus, sava timekla vietné (loreal-finance.com). Aicinam jds
iepazities ar Siem dokumentiem, tostarp ar jaundko visparéjas registracijas dokumentu, kurd ir ieklauta svariga informacija, jo Tpasi par uznémuma

darbibu, stratégiju un mérkiem, uznémumam un ta darbibai raksturigajiem riska faktoriem, ka arf finansu un nefinansu rezultatiem.
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DARBINIEKI
AKCIJU PLANS

AN DARBINIEKU IKGADEJAIS AKCIJU
PLANS?

Katru gadu Grupa plano piedavat jums iespéju piedalities
tas darbinieku akciju plana.

Katru gadu jums pieddavadjot iespé&ju ieguldit L'Oréal
akcijas, izmantojot FCPE, més Grupd atspogulojom
stingru vélmi padarit darbinieku akciju planu vél
demokratiskdku un dot jums iespéju izvéléties savu
ieguldisanas tempu.

KAS DRIKST PIEDALITIES?

Visi darbinieki, kuri uz 2026. gada 24. janiju 12 ménesus
péc kartas ir straddjusi kada no L'Oréal grupas
uznémumiem un kuri turpina bat nodarbinati art 2026.
gada 24. janija.

%\ SIMULACIJA ir pieejoma
Lo vietné invest.loreal.com v

PIEDALOTIES PLANA, JUS VARAT IZMANTOT VAIRAKAS PRIEKSROCIBAS

20% ATLAIDE

Ja esat darbinieks, abonésanas cena, ko sanemat
saskanad ar Planu, ieklauj 20% atlaidi. To dévé par
atlaidi.

Parakstisanas cena par vienu L'Oréal akciju tiks
noteikta 2026. gada 5. janija, un ta bas vienada ar
atsauces cenu, no kuras atrékinata 20% atlaide.
Atsauces cena ir vidéja vértiba L'Oréal akcijas cenai
birzas darba dienas sakuma, kas noteikta starp
2026. gada 8. maiju un 4. jinija (ieskaitot).

ATBILSTOSS IEGULDIJUMS PAR TRIM
AKCIJAM

Saja jaunaja Darbinieku akciju plana L'Oréal palielina
jisu personigo ieguldijumu, piedavadjot atbilstoso
ieguldijumu 3 akciju apméra.

Atbilstoso akciju ieguldijumu sanemsiet blok&sanas
perioda beigas 2031. gada 31. jalija vai ap to laiku. Sis
bezmaksas akcijaos Jums tiks izsniegtas, joa minétajd
datuma Jas busiet L'Oréal Grupas darbinieks (ja
vien “Pielikuma” nav noradits citadi).

2 Turpmakajiem akciju piedavajumiem bas nepiecieSama uznémuma akciondru un ta Direktoru padomes iepriekséja piekridana, attiecigo
iestazu, jo ipadi Francijas AMF (Autorité des Marchés Financiers), atlauja, nepiecieSamo procediru pabeigdana no darbinieku parstavu
puses, kd arf tie bls atkarigi no tirgus un ekonomiskajiem apstakliem. Piedavatie nosacijumi katru gadu var atskirties.
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ATBILSTOSO IEGULDIJUMU NOTEIKUMI

Par 2026. gada L'Oréal veiks eguldijumu
7% + ieguldijumu opsumma

parakstidanos 2031. gada 2031. gadé ( :;S
1 akcija 1 akcija 2 akcijas o ..

. . N Par sesam vai vairdk
2 akcijas 1 akcija 3 akcijas iegadétajam akeijam
3 akcijas 2 akcijas 5 akcijas 2031. gada jus sanemsiet
4 akcijas 2 akcijas 6 akcijas .mqkli;_mdo C'ttP'Isr(o.s’o

. . .. ieguldijumu tris akciju
5 akcijas 2 akcijas 7 akcijas apmMEra.
6 un vairak akcijas 3 akcijas 9 un vairak akcijas

Jus PARAKSTATI_ES3 2031 GADA SANEMAT DIVAS _ PIECU AKCIJU
UZ TRIM AKCIJAM + L'OREAL AKCIJAS SASKANA —_— KOPEJAIS IEGULDIJUMS
2026. GADA AR ATBILSTOSO IEGULDIJUMU 2031. GADA

Saja gadijuma, ja vienas L'Oréal akcijas atsauces cena ir 370 €, parakstianés cena par akciju bitu
370 € - 20% atlaide = 296 €, t. i., par trim L'Oréal akcijam bitu jamaksa 888 €.

Jusu PARAKSTT?ANAS L'ORE_AL ATBILSTOSAIS _ — KOPEJAIS IEGULDIJUMS
2025. GADA + IEGULDIJUMS 2030. GADA - 2031. GADA
3X296 €=888€ 2X370€=740 €

Pienemot, ka 2031. gada 31. jalija L'Oréal akcijas cena atkal bis 370 €, jasu

ieguldijuma vértiba 2031. gada bas 1850 €. Tiek pienemts, ka brivo akciju vértiba
2031. gada ir vienada ar atsauces cenu.

® lzmantojot darbinieku akciju fondu (FCPE).
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DARBINIEKI AKCIJU PLANS
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IESPEJAMO DIVIDENZU
SANEMSANA

Jebkuras L'Oréal izmaksatds dividendes
tiks automatiski reinvestétas “L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE, tadé&jadi
palielinot jums piederos$o dalu skaitu.

Par akcijagm, kas FCPE turétas divus
kalendaros gadus vai ilgak, bas tiestbas
sanemt 10% prémijas dividendi.

SIMULACIJA ir pieejoma
vietné invest.loreal.com R

SAMAKSAS VEIDI JUSU
IEGULDIJUMA FINANSESANAI
Jasu valstT pieejomads maksdsanas iespéjas

ir noradrtas Pielikuma, ko var lejupielddét
invest.loreal.com.

@l,
0>

JUSU AKCIJAS NODROSINA
BALSSTIESIBAS

Ar jGsu akcijam saistitds balsstiesibas jasu
vardd istenos “L'Oréal Employee Share
Plan” FCPE Uzraudzibas padomes ievéléts
loceklis.

KONTA PARVALDIBAS MAKSAS
SEGSANA

L'Oréal sedz konta padrvaldibas maksu
visiem esosajiem un pensionétajiem
darbiniekiem. Parvaldibas maksu sedz
FCPE. Detalizétu informaciju, IGdzu,
skatiet FCPE noteikumos.
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ABONESANAS
NOSACIJUMI

CIK DAUDZ ES VARU IEGULDIT?

MINIMUMS:
1LOREAL AKCIJA

MAKSIMUMS:
20 L'OREAL AKCIJAS

Plana parakstisanas skaita pdrsniegsanas
gadijuma So apjomu var samazindat.

Katrs darbinieks apnemas nodrosinat, lai vina ieguldijuma summa nepdrsniegtu 25% no vina planotds gada bruto

algas par 2026. gadu®.

Jas varat mainit savu paraksti$anos lidz parakstidanas pédéjai diendi, t. i., 2026. gada 24. janijam (plkst. 23:59 péc
Parizes laika). Parakstiands perioda beigds jiasu veiktds parakstidanas izvéles bis galigas un nevarés tikt mainitas.

PIESAKIETIES
INVEST.LOREAL.COM

NOKLIKSKINIET UZ POGAS
"PARAKSTITIES"

PIERAKSTIETIES, IZMANTOJOT JUMS
NOSUTITO LIETOTAJVARDU UN
PAROLI

AIZPILDIET PARAKSTISANAS
EKRANU

NEAIZMIRSTIET APSTIPRINA SAVU
PARAKSTISANOS

Vienam darbiniekam ir atlauts tikai
viens parakstiSands pasatijums.

4 Gada bruto alga ieklauj fikséto un mainigo atalgojumu, k& arf sanemtds vai piendkosas prémijas par gadu.
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IEGULDIJUMS L'OREAL AKCIJAS AR
FCPE STARPNIECIBU KA DALA NO PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT
SALARIE (PIAS JEB STARPTAUTISKA
DARBINIEKU AKCIJU PLANA)

B Saskand ar L'Oréal Darbinieku akciju planu
akcijas tiek turétas ar “L'Oréal Employee
Share Plan Relais 2026” FCPE (Fonds
Commun de Placement d’Entreprise jeb
Darbinieku akciju dalu fonds) starpniecibu.

m Sa slaiciga fonda mérkis ir savakt darbinieku
parakstisands; péc kapitdla palielindSanas
pabeigsanas tas tiks apvienots ar “L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE®. Péc %o divu
fondu apvienodanas jums piederés “L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE dalas.

B "L'Oréal Employee Share Plan” FCPE ir
akciju daju fonds, kas pieejams tikai Grupas
darbiniekiem, kuri vélas ieguldit L'Oréal akcijas.
Katrs darbinieks sanems savam ieguldijumam
proporciondlu FCPE dalu skaitu.

B Uzraudzibas padome, kurd ietilpst no dalu
turétdju vidus ievéléti darbinieki un L'Oréal
parstaviji, ir atbildiga par 8is FCPE parvaldibas
parskatidanu®.

JUSU IEGULDIJUMS IR PAKLAUTS
AKCIJU CENU SVARSTIBAM

W JUsu ieguldijums atspogulo L'Oréal akcijas
cenu un ir paklauts L'Oréal akcijas cenas
svarstibdm. Tapéc tas ir saistits ar kapitdla
zaudéjumu risku.

M Lidz ar to, atkaribd no akciju cenas, jGsu aktivu
vértiba, izstdjoties no fonda, var bt mazaka
par sakotnéjo ieguldijumu.

B Nemot véra risku viena uznémuma
Vértspapiriem, més iesakdm izvértét iespéju
sadalit savus uzkrdjumus, lai tadéjadi
mazindtu risku. Lai uzzindtu vairdk par
saistitajiem riskiem, skatiet FCPE noteikumus.

Ladzu, nemiet vérd noteikumus valstim arpus
eirozonas:

Ta ka L'Oréal akcijas tiek kotétas eiro valata Parizes
birza, jasu ieguldijuma vértiba ieguldijumu perioda
mainisies atkaribd no eiro un jisu valsts valGtas
mainas kursa svarstibam. Tas nozimé, ka, ja eiro
vértiba attieciba pret jasu valsts valGtu palielinasies,
palielinasies art akciju vértiba jasu valsts valata.

Un otradi - ja eiro vértiba pret jasu valsts valGtu
samazindsies, akciju vértiba jasu valsts valata
samazindsies.

> Pagaidu fonds tiks apvienots ar "L'Oréal Employee Share Plan" FCPE, sanemot Uzraudzibas padomes piekrisanu un Autorité des Marchés
Financiers (AMF) piekridanu. "L'Oréal Employee Share Plan" FCPE ir ieguldits L'Oréal akcijas. Rezultatd akcionariem tiek ieteikts izvertét
nepieciesamibu diversificét savus uzkrajumus. Obligati izlasiet "L'Oréal Employee Share Plan" FCPE Pamata informacijas dokumentu (Key
Information Document, "KID").

¢ Ladzu, skatiet FCPE noteikumus.
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ABONESANAS NOSACIJUMI

KAS NOTIEK, JA TIEK PARSNIEGTS
PIETEIKSANAS APJOMS?

Ja kopéjais akciju pieprasijumu skaits parsniegs
Darbinieku akciju plana ietvaros pieejamo akciju
skaitu, lielakie parakstidandas gadijumi (ieskaitot
atbilstoo ieguldijumu) tiks samazinati, [idz tiks
sasniegts kopéjais pland pieddvato akciju skaits.
Ja plans ir parsniegts, jus tiksiet informéts par
parakstisands galigo summu péc tam, kad bas
pabeigta samazindsanas proceddra.

Sads samazindjums, iespéjams, varétu attiekties uz

josu ieguldijuma iemaksdatajam daldam.
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JUSU IEGULDIJUMS IR BLOKETS UZ
5 GADIEM, IZNEMOT PIRMSTERMINA
ATBRIVOSANAS GADIJUMUS

B JUsu ieguldijums ir blokéts lidz 2031. gada
31. jalijam, iznemot atlautos pirmstermina
pieejamibas gadijumus (Sie gadijumi ir minéti
dokumenta “Pielikums”).

W Akcijas, kas tiek piedavatas saskanad ar
atbilstoso ieguldijumu, jis sanemsiet
blokésanas perioda beigas 2031. gada 31.
jalija vai ap o datumu, ar nosacijumu, ka Sajd
datuma jas joprojam busiet L'Oréal Grupas
darbinieks (ja vien “Pielikuma” nav noradits
citadi).

Péc 5 gadu blokéSanas perioda jus varésiet:

1. Glabat savus aktivus “L’Oréal Employee
Share Plan” FCPE tik ilgi, cik vélaties,

2. Pardot savu ieguldijumu, 10dzot savu dalu
atlidzinasanu.

IEGULDIJUMS L’'OREAL AKCIJAS IR
PERSONIGS LEMUMS

Pirms lemt ieguldit Saja Pland, iesakam
izskattt L'Oréal Grupas jaundkos gada un
pusgada zinojumus. Tie ir pieejami vietné
loreal-finance.com.

Sajos dokumentos ir ieklauta svariga
informacija par Grupu, tds darbibu, stratégiju,
darbibas rezultatiem un finansialo stavokli, ka
ari par Grupai un tas darbibai raksturigajiem
riskiem.

Saja brogira eso¥a detalizétd informacija

ir sniegta tikai informativiem mérkiem un

nav uzskatdma par finansiadla rakstura
ieteikumu vai par ieguldijumu ieteikumu no
L'Oréal puses. Jasu léemums piedalities Saja
piedavajuma ir brivpratigs un strikti personigs.



PIEDAVAJUMA
GRAFIKS

H PARAKSTISANAS CENAS NOTEIKSANA

Par cenu un valdtas mainas kursu jums tiks pazinots timekl|a vietné
@ invest.loreal.com, pa e-pastu un ar pazinojumu dé|a starpniecibu.
- Pierakstieties "E-pasta bridingjumu" modulim, kas pieejams vietné

2026. GADA invest.loreal.com, lai sanemtu to pa e-pastu.
JUNIJS

PARAKSTISANAS PERIODS []

Saja periodd jas varésiet veikt parakstianos N
vietné invest.loreal.com, uzklikskinot uz "Parakstities". ° - ° m

(23:59 - PARIZES LAIKS)
2026. GADA JUNIJS

KAPITALA PALIELINASANA UN AKCIJU PIEGADE
Péc kapitdla palielindSanas datuma, t. i., péc 2026. gada 30. jdlija,
savas akcijas varésiet apskatit konta turétdja timekla vietneé.
o

2026. GADA
JULIJS

AKTIVU PIEEJAM[BAS DATUMS
(PEC 5 GADU BLOKESANAS PERIODA)

§C|ja datuma varat izvéléties:
M vai turét savus aktivus "L'Oréal Employee Share Plan" FCPE, °

VAI
M pdrdot akcijas, pieprasot visu savu aktivu 2031. GADA
vai to dalas atlidzindSanu. JULIJS

BEZMAKSAS AKCIJU PIEGADE

VAI AP SO DATUMU
Ar nosacijumu, ka 3ajd datuma joprojam esat L'Oréal grupas darbinieks

31 (ja vien "Pielikuma" nav noradits citadi.
R °

2031. GADA
JULIJA
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Bridinajums "ASV pilsoniem": Uz Plana piedavato FCPE nevar parakstities ASV pilsoni (sikaka informacija
par So ierobeZojumu ir pieejama FCPE noteikumos un uznémuma parvaldibas timekla vietné: amundi.com).

Sakara ar Eiropas Savienibas noteiktajdm sankcijam Sis piedavajums nav pieejams Krievijas pilsoniem
vai iedzivotdjiem, kuriem nav uzturésands atlaujas vai Eiropas Savienibas, Eiropas Ekonomikas zonas vai
Sveices valsts pilsonibas, ka arT Baltkrievijas pilsoniem vai iedzivotdjiem, kuriem nav uzturésands atlaujas vai
Eiropas Savienibas valsts pilsonibas.

Lai uzzindtu vairdk, ladzu, skatiet "L'Oréal Employee Share Plan" FCPE noteikumus un pamatinformacijas
dokumentu.

LOREAL



