Puede usar este formulario solo si no tiene acceso a Internet en el trabajo o en el hogar

7 R — Q Nombre del empleador: ..............cccooveueeeeeeeeeceeeeecenen
|— E |— Numero de identificaciéon

Apellido: ........
Nombre: ........
Direccion personal: .............

CAdigo postal: ......cceieiiiiii
Ciudad y Pais: ...cvieieii
Correo electroniCo: ... ...o.vvvii e

Formulario de suscripcion para Panama
Para ser presentado a su empleador a mas tardar el 24 de junio de 2026 para ser tomado en consideracion.

Délares
de
El monto de mi compra personal (expresado en moneda local y A . 0| g Estados
sujeto a un monto equivalente a al menos una accién) Unidos de
América
Mi pago
Délares
O Mediante transferencia bancaria a la cuenta bancaria identificada de
en el Suplemento Local y confirmada por mi empleador. B 10 Estados
Unidos de
Mi transferencia bancaria debe realizarse entre el 10 de julio y el 21 de Ameérica
julio de 2026.
ylo
Délares
O Mediante deduccion de mi salario en diez cuotas respecto de un de
anticipo que realizado a mi persona por mi empleador por el monto | © -] 0] 0| Estados
. Unidos de
total de: 0s
América
Por medio del presente documento, autorizo a mi empleador a deducir
cada mes de mi salario 1/102*° de dicho monto, con la primera deduccion
a realizarse de mi salario de agosto de 2026. El monto total de la
retencién mensual no excede el 15% de mi salario bruto mensual.
He confirmado que A=B +C

Confirmo que mi suscripcion no supera ni el equivalente a 20 acciones (20 * precio de suscripcion) ni el 25% de mi
remuneracioén bruta anual (fija y variable) estimada para 2026.

Esta es mi Unica suscripcion y sera definitiva e irrevocable al cierre del periodo de suscripcion.

Acepto estar sujeto a las representaciones y compromisos establecidos en el reverso de este formulario de suscripcion.

Fecha: ............. 2026

Firma (precedida de la leyenda: “Leido y aprobado”)
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Puede usar este formulario solo si no tiene acceso a Internet en el trabajo o en el hogar

DECLARACIONES Y COMPROMISOS

Yo, el abajo firmante, declaro que estoy familiarizado con el Folleto Informativo de la Oferta de Acciones para
Empleados del Grupo L’Oréal de 2026 (“la Oferta), habiendo leido el Documento de Informacién Clave con
relacion al FCPE “Plan de Acciones para Empleados de L’Oréal Relais 2026” y por medio del presente documento
acuerdo suscribir acciones de L’'Oréal a través del FCPE anteriormente mencionado, de acuerdo con las siguientes
condiciones:

®» Declaro que tengo un contrato de trabajo o que soy un oficial corporativo de L'Oréal o una subsidiaria que es
miembro del Plan de Acciones para Empleados Internacionales de L'Oréal (“IESP” por sus siglas en inglés) y
que cumplo con la condicion de antigiiedad para ser elegible a la Oferta.

®» Reconozco que me he familiarizado con toda la informacién relacionada con la Oferta disponible en el sitio
web https://invest.loreal.com dedicado a la Oferta o en la documentacién impresa disponible a solicitud.

®» He sido informado de que el monto total de mi suscripciéon (excluyendo las acciones equivalentes gratuitas)
en el contexto de la Oferta no puede exceder el 25% de mi remuneracion bruta anual (fija y variable) estimada
para 2026, hasta un limite del equivalente a 20 acciones.

®» Reconozco que he sido informado, después de leer los documentos puestos a mi disposicion, que

- mi suscripcion me dara derecho a una contribucion equivalente, en forma de acciones gratuitas que se
me entregaran al final del periodo de inmovilizacion, de acuerdo con los términos y condiciones
establecidos en el Folleto Informativo y el Suplemento Local;

- el monto de mi suscripcion puede reducirse en caso de una sobresuscripcion de acuerdo con las
condiciones establecidas en el Folleto Informativo;

- los reglamentos del IESP y del FCPE “Plan de Acciones para Empleados de L'Oréal” estan a mi
disposicion en el sitio web https://invest.loreal.com dedicado a la Oferta y en mi Departamento de
Recursos Humanos;

- el precio de la suscripcion fue fijado por el Director Ejecutivo (CEO) de L'Oréal el 5 de junio de 2026 y ha
sido expuesto en las instalaciones de mi empresa y publicado en el sitio web https://invest.loreal.com
dedicado a la Oferta el 5 de junio de 2026.

®» Entendi que el FCPE “Plan de Acciones para Empleados de L'Oréal Relais 2026” se fusionara con el FCPE
“Plan de Acciones para Empleados de L’Oréal” luego de una decisiéon del Consejo de Supervision y la
aprobacién de la Autoridad de Mercados Financieros de Francia. Como contraprestacion por mi suscripciéon
de acciones de L'Oréal y la contribucion equivalente correspondiente, seré propietario de unidades del FCPE
“Plan de Acciones para Empleados de L'Oréal”.

®» Reconozco que he sido informado que mi inversién no estara disponible por un periodo de cinco aios,
es decir, hasta el 30 de julio de 2031 (inclusive), a menos que ocurra uno de los eventos de liberacion
anticipada a que se refiere el Suplemento Local.

®» Entiendo que, en el caso de suscripciones realizadas tanto en linea como utilizando este formulario de
suscripcion de unidades en papel, solo se procesara mi suscripcion en linea.

®» Declaro que he conservado copia de este formulario de suscripcion de unidades.

Teniendo en cuenta la concentracion de riesgo en la cartera del FCPE “Plan de Acciones de Empleados de
L’Oréal” sobre los valores de una sola empresa, L'Oréal SA, se recomienda que los suscriptores evallen si es
necesario o no que diversifiquen las inversiones en su cartera de ahorro financiero. El valor de los activos del
FCPE estara estrechamente relacionado con el precio de cotizacion de las acciones de L'Oreal, que a su vez
dependera de la situacion financiera y los resultados futuros de L’Oréal y también, de manera mas general, de las
tendencias en los mercados financieros.

Pago por deduccién del salario con respecto a un anticipo que me hizo mi empleador:

En caso de que mi contrato de trabajo sea rescindido por cualquier motivo antes del repago completo del monto
total del anticipo de mi salario otorgado por mi empleador (cuyo monto se especifica en el recuadro C al reverso
de este documento), autorizo expresa e irrevocablemente a mi empleador a deducir el monto de cualquier
deduccidn salarial que quede pendiente de acuerdo con mi suscripcion de mi salario final o cualquier otra suma
que se me adeude con motivo de la terminacién de mi contrato laboral, excepto por mis derechos adquiridos y
sujeto a las leyes aplicables. Si continuo adeudando sumas a mi empleador de conformidad con mi suscripcién, a
menos que pague dicho saldo, instruyo irrevocablemente a mi empleador o al titular de la cuenta del FCPE “Plan
de Acciones para Empleados de L’'Oréal” a que redima, sin previo aviso o recordatorio a pagar mis unidades en
el FCPE, de conformidad con las regulaciones aplicables, y destinar la parte necesaria del producto de la redencion
de mis unidades en el FCPE para pagar las sumas que se le sigan adeudando a mi empleador.
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Si el monto total del anticipo de mi salario otorgado por mi empleador no es repagado dentro del periodo de diez
meses estipulado en el reverso del presente documento por cualquier motivo, me comprometo a pagar el saldo
del monto pendiente del anticipo adeudado a mi empleador al final del décimo mes siguiente a mi suscripcion.

Si solicito la redencion de todas o algunas de mis unidades en el FCPE después de la ocurrencia de un evento de
liberacion anticipada antes de haber repagado en su totalidad el anticipo de mi salario otorgado por mi empleador,
por este medio autorizo expresamente al custodio del FCPE a deducir por L'Oréal SA o mi empleador el saldo del
pago escalonado que quede pendiente del producto de la redencion de mis unidades.

En el caso de que sea transferido a otro pais como empleado de L’Oréal, debo repagar cualquier suma adeudada
a mi empleador antes de irme a otro pais como empleado de L’Oréal. En caso contrario, aplicara el mismo proceso
descrito en los parrafos anteriores.

Incumplimiento de pago por transferencia bancaria

En caso de incumplimiento de mi pago a ser realizado mediante transferencia bancaria, mi suscripcion podra ser
cancelada por el importe no pagado correspondiente. Este formulario de suscripciéon constituye una instruccion
irrevocable a mi empleador o al titular de la cuenta del FCPE “Plan de Acciones de Empleados de L'Oréal” para
redimir, sin previo aviso ni recordatorio de pago, mis unidades en el FCPE, de conformidad con las regulaciones
aplicables, y para asignar la porcion necesaria de los ingresos de dicha redencién de mis unidades para pagar las
sumas que se continien adeudando de conformidad con mi suscripcion.

En caso de que el producto de la venta sea insuficiente para cubrir las sumas indicadas anteriormente,
permaneceré en deuda con mi empleador por el monto correspondiente.

Si mi suscripcién no ha sido cancelada, permaneceré en deuda con mi empleador por el monto de mi suscripcion.
Reconozco que mi empleador puede tomar todas las medidas apropiadas para recuperar su deuda, incluyendo,
si es necesario, deducir las sumas adeudadas de mi salario, sujeto a las leyes aplicables, o del saldo final de mi
cuenta.

Ademas, mi empleador se reserva el derecho de emprender acciones legales en mi contra para recuperar
cualquier suma pendiente de pago.

Advertencia de "persona de Estados Unidos"

Entiendo que la Oferta no esta abierta a “personas de Estados Unidos” y certifico que no soy residente de los
Estados Unidos de América. Tomo nota de que hay mas informacion sobre esta restriccion disponible en las
regulaciones de los FCPE y en el sitio web de la sociedad administradora: www.amundi.fr.

Reglas especificas para Rusia y Bielorrusia

Como consecuencia de las sanciones impuestas por la Uniéon Europea, los ciudadanos o residentes de Rusia o
Bielorrusia que no tengan residencia legal o ciudadania en la Unién Europea, en un pais miembro del Espacio
Econdmico Europeo o en Suiza no podran participar en esta oferta.

Por lo tanto, declaro que:

e No soy natural de Rusia o residente de Rusia o, si lo soy, también soy ciudadano de un Estado Miembro de
la Unién Europea, de un pais miembro del Espacio Econémico Europeo o de Suiza o tengo un permiso de
residencia temporal 0 permanente en uno de estos paises; y

e No soy natural de Bielorrusia o residente de Bielorrusia o, si lo soy, también soy ciudadano de un Estado
Miembro de la Unién Europea, de un pais miembro del Espacio Econdmico Europeo o de Suiza o tengo un
permiso de residencia temporal o permanente en uno de estos paises.

Datos personales — Legislacidon de protecciéon de datos

El presente formulario de suscripcion esta sujeto a la Ley francesa modificada n°78-17 del 6 de enero de 1978
sobre procesamiento de datos, archivos de datos y libertades individuales y al Reglamento de la UE sobre
Proteccion de Datos (2016/679) del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016, sobre la proteccion
de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos.

Soy consciente del uso de mis datos personales facilitados en este formulario con la finalidad del procesamiento
informatico de datos por parte de

- L'Oréal, como controlador de datos responsable del aumento de capital reservado para el procesamiento de los
empleados de L'Oreal, dentro de la Oferta 2026;

- Amundi ESR, como controlador de datos es el recolector responsable de la recopilacién, centralizacion y
tramitacion de las suscripciones, asi como de la contabilidad y gestién de cuentas de las suscripciones del FCPE
“Plan de Acciones de Empleados de L’Oréal Relais 2026”, y de cualquier otra entidad expresamente autorizada
por una de las dos entidades antes mencionadas para recibir y mantener dicha informacion y procesar dicha
informacion (incluida la agencia de comunicacién Butterfly — 14 boulevard du Général Leclerc 92200 Neuilly-sur-
Seine, Francia) para recibir, procesar y almacenar dichos datos para los efectos de la Oferta 2026.
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http://www.amundi.fr/

La base legal de este procesamiento es la ejecucion del contrato de inversion (es decir, la presente solicitud de
suscripcion).

La informacion que proporciono en este formulario se transmitirda a Amundi ESR y se almacenara en Francia.
Todos los datos personales solicitados en este formulario son obligatorios y necesarios para poder participar en
la Oferta 2026. Si no facilito todos estos datos, mi solicitud de suscripcion no sera tomada en cuenta. Estos datos
se utilizaran para procesar mi solicitud de suscripcion y gestionar mi inversion hasta la redencién de mis unidades
del FCPE.

Mis datos personales se conservaran para los fines de procesamiento de datos descritos anteriormente durante
el tiempo necesario para la implementacién de la Oferta 2026 y para la gestion del IESP de L'Oréal, al menos
hasta la redencion de todas mis unidades del FCPE, y posteriormente para fines de archivo hasta la expiracion
del plazo de prescripcién para cualquier disputa, a menos que haga uso de mi derecho de retiro.

Reconozco que puedo ejercer un derecho de acceso, modificacion o rectificacion, o eliminacion (después de la
redencion de todas mis unidades del FCPE) con respecto a mis datos personales. He tomado nota de que también
tengo derecho a solicitar la limitacion del proceso o mi oposicion, derecho a la portabilidad de mis datos y a la
limitacion del procesamiento de mis datos por un interés legitimo, y a la supresién y comunicacién de mis datos
personales después de mi muerte. Puedo ejercer estos derechos poniéndome en contacto con L'Oréal — 14 rue
Royale — 75008 Paris, o Amundi ESR — Service Contrdle Interne et Conformité — 26956 Valence Cedex 9.

Cada oficial de proteccion de datos puede ser contactado a las siguientes direcciones:
- Para L'Oréal: hr-dataprivacy@loreal.com
- Para Amundi ESR: dpo@amundi.com

También tomo nota de que tengo derecho a presentar una denuncia ante la autoridad supervisora francesa, la
CNIL y/o el Comisionado de Privacidad para Datos Personales con respecto a la proteccion de mis datos
personales, cuyos datos de contacto son CNIL — 3, Place de Fontenoy, 75007 Paris o por correo electrénico en el
sitio web https://www.cnil.fr

Declaro que conservo una copia de este formulario para mi registro personal.
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