OFERTA AKCJI PRACOWNICZYCH L’OREAL 2026
SUPLEMENT KRAJOWY - POLSKA

Zostali Panstwo zaproszeni do zainwestowania w akcje L’Oréal w ramach planu akcjonariatu pracowniczego grupy
L’Oréal na 2026 r. Ponizej znajdq Panstwo krotkie podsumowanie informacji dotyczqcych oferty lokalnej oraz
podstawowych konsekwencji podatkowych zwigzanych z ofertq.

Sekcja Informacje Lokalne o Ofercie zawiera informacje na temat liczby i charakteru akcji L'Oréal oraz przestanek i
szczegotow oferty tych akcji.

INFORMACJE LOKALNE O OFERCIE

Oferta i Emitent

L'Oréal S.A., francuska spdtka akcyjna (société anonyme), notowana na paryskim rynku akcji Euronext w segmencie
A, z siedziba przy 14, rue Royale, 75008 Paryz, Francja, zarejestrowana w paryskim Rejestrze Handlowym i Spotek
pod numerem 632 012 100 ("Emitent" lub "L'Oréal"), postanowita przeprowadzi¢ oferte akcji Emitenta skierowang
do pracownikow i dyrektorow Emitenta oraz podmiotdow z nim powigzanych, w tym do Polskich Spotek
(zdefiniowanych ponizej) ("Oferta"). Strona internetowa Emitenta znajduje si¢ pod adresem www.loreal.com.

Oferta jest prowadzona na podstawie nastepujacych kluczowych decyzji korporacyjnych Emitenta:

6] uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta z dnia 24 kwietnia 2026 r. w sprawie upowaznienia
Rady Dyrektorow Emitenta do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akc;ji;

(i)  uchwata Rady Dyrektoréw z dnia 24 kwietnia 2026 r. w sprawie ustalenia zasad Oferty;

(iii)  wdniu 5 czerwca 2026 r. Dyrektor Generalny (na podstawie delegacji Rady Dyrektoréw) ustali formalnie cene
subskrypcji Akcji oraz terminy okresu subskrypcji.

Oferta jest realizowana w krajach, w ktorych dziata L'Oréal i podmioty z nig powigzane, nie tylko w Polsce.

Powodem dla przeprowadzenia Oferty jest fakt, ze L'Oréal zamierza $ci§lej powigza¢ swoich pracownikow z
rozwojem i wynikami grupy L'Oréal.

Oferowane Akcje

Akcje oferowane w ramach Oferty sa akcjami zwyklymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,20 euro kazda
("Akcje"). Oczekuje si¢, ze emisja i wydanie akcji nastagpi w dniu 30 lipca 2026 r. lub okoto tej daty. Laczna
maksymalna liczba Akcji oferowanych w ramach Oferty dla wszystkich krajow uczestniczacych w Ofercie wynosi
300.000. Taka maksymalna liczba Akcji stanowi 0,05% kapitatu zaktadowego Emitenta wedtug stanu na grudzien
2025 r. Akcje te beda akcjami nowej emisji 1 beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu w segmencie A
paryskiej gietdy Euronext, tak szybko jak to mozliwe po ich emisji, pod numerem kodu ISIN FR0000120321, wraz z
pozostatymi wyemitowanymi akcjami Emitenta.

Emitent jest spotka francuska i w zwiazku z tym prawa zwigzane z Akcjami bgda podlega¢ prawu francuskiemu.
Akcje nie beda uprzywilejowane w stosunku do pozostatych akcji Emitenta. Tak dtugo, jak Akcje sa przechowywane
poprzez FCPE, prawa z Akcji sa wykonywane za posrednictwem FCPE (zob. fragment " Przechowywanie akcji, prawa
glosu, dywidendy" ponizej). Udzialy podlegaja okresowi blokady (zob. fragment "Okres blokady i Przypadki
Przedterminowego Odblokowania — w jakich przypadkach moge ubiegac sie o wczesniejsze umorzenie?" ponizej).



Kto moze uczestniczyé w subskrypcji?

Wszyscy pracownicy, zatrudnieni na podstawie umowy o pracg (lub cztonkowie organow spotek), ktorych staz pracy
w biorgcych udzial w Miedzynarodowym Planie Akcjonariatu Pracowniczego spotkach z Grupy L’Oréal na 24
czerwca 2026 r. wynosi co najmniej 12 miesigce i ktoérzy na dzien 24 czerwca 2026 r. pozostaja pracownikami takiej
spotki.

W Polsce Oferta jest adresowana do uprawnionych pracownikow i cztonkdéw organow nastepujacych polskich spotek
zaleznych od Emitenta: Kosmepol sp. z 0.0. 1 L'Oreal Polska sp. z 0.0. ("Polskie Spotki").

Okres subskrypcji
Okres subskrypcji rozpoczyna si¢ 10 czerwca 2026 r. i trwa do 24 czerwca 2026 r. (wlacznie).

W trakcie okresu subskrypcji bedziecie Panstwo mogli dokona¢ subskrypcji on-line przez strong
https://invest.loreal.com. Nazwe uzytkownika oraz hasto otrzymaja Panstwo poczta elektroniczng lub tradycyjna.
Jezeli nie majg Panstwo dostgpu do Internetu, bgedg Panstwo mogli ztozy¢ subskrypcje takze przez wypetnienie
tradycyjnego papierowego formularza.

O ile nie ztozyli Panstwo subskrypcji on-line, prawidlowo wypetiony formularz subskrypcji nalezy dorgczy¢ do
Dziatu Personalnego Panstwa pracodawcy do 24 czerwca 2026 r. do godziny 15:00.

Cena subskrypcyjna, limity dla inwestycji oraz ryzyko kursowe

Cena subskrypcyjna zostanie ustalona 5 czerwca 2026 r., jako $rednia kurséw otwarcia Akcji w okresie 20 dni
sesyjnych poprzedzajacych ten dzien pomniejszona o 20% obnizkg. W ramach Oferty moga Panstwo zainwestowac
nie wigcej niz 25% rocznego wynagrodzenia brutto, w ramach limitu rownowartosci 20 Akcji.

Nalezy zwréci¢ uwagg, ze Panstwa subskrypcja jest wyrazona w euro. W rezultacie, na potrzeby Panstwa subskrypcji,
kwota Panstwa ptatnosci w polskich zlotych zostanie obliczona przez pracodawce przy uzyciu odpowiedniego kursu
wymiany z poczatku czerwca 2026 r., oglaszanego przez Europejski Bank Centralny. Warto$¢ kursu wymiany
zostanie przedstawiona Panstwu na zyczenie. W okresie trwania inwestycji warto$¢ akcji L’Oréal nabytych za
posrednictwem FCPE bedzie podlega¢ zmianom zwigzanym z fluktuacja kursu wymiany euro i ztotego. W przypadku
wzrostu warto$ci euro w stosunku do ztotego, wzro$nie warto$¢ Akcji wyrazona w polskich zlotych. Z drugiej strony,
w przypadku spadku warto$ci euro w stosunku do zlotego, spadnie warto$¢ Akcji wyrazona w ztotych.

Redukcja

W przypadku ztozenia przez uprawnionych uczestnikow zapisow (subskrypcji) na wigksza liczbe Akcji niz
proponowana w ramach Oferty, najwyzsze zapisy (uwzgledniajace akcje darmowe) beda odpowiednio pomniejszone,
tak aby liczba Akcji objetych zapisami odpowiadata liczbie oferowanych Akcji.

Metody platnosci

Platnos$¢ bedzie dokonywana w polskich ztotych, po kursie ustalonym przez Emitenta w dniu lub okoto dnia 5 czerwca
2026 roku. Kurs ten jest ustalany wylacznie na potrzeby przeliczenia kwoty subskrypcji i nie uchroni Panstwa przed
dalszymi wahaniami kursow walut, ktére moga mie¢ wplyw na warto$¢ inwestycji wyrazong w ztotych.. Dostgpne s3
nastgpujace opcje ptatnosci:

e potracenie z wynagrodzenia, w rownych ratach przez okres 10 miesigcy, poczawszy od sierpnia 2026 r.
e przelew bankowy catej kwoty na rachunek bankowy Panstwa pracodawcy:



- L’Oreal Polska sp. z 0.0., rachunek nr PL23 1030 1508 0000 0008 1658 6007 (tytut przelewu:
HIESP 2026, [imi¢ i nazwisko pracownikal,[data urodzenia pracownika]”)

- Kosmepol sp. z 0.0., rachunek nr PL72 1030 1508 0000 0005 0253 2008 (tytut przelewu: ,,JESP
2026, [imig i nazwisko pracownika),[data urodzenia pracownika]”)

Jesli zdecydowaliscie si¢ Panstwo optaci¢ swoja inwestycje poprzez potracenie wynagrodzenia, sa Panstwo
zobowigzani do zwrotu kwoty tej ptatnosci swojemu pracodawcy. Jesli zdecyduja si¢ Panstwo na platno$¢ przelewem
bankowym i nie dokonajg Panstwo wymaganej platnosci w terminie, moze to spowodowaé, ze Panstwa subskrypcja
nie zostanie uwzgledniona. Jesli mimo to Panstwa subskrypcja zostanie uwzgledniona, beda Panstwo odpowiedzialni
za zaptate kwoty swojej subskrypcji.

Jezeli zdecydowali si¢ Panstwo na platno$¢ przelewem bankowym, przelew musi zostaé zrealizowany pomiedzy 10 a
21 lipca 2026 1.

Nalezy zauwazy¢, ze potracenia z wynagrodzenia podlegaja ograniczeniom zgodnie z polskim prawem. Kwota
wynagrodzenia w wysokosci 80% minimalnego wynagrodzenia po odliczeniu sktadek na ubezpieczenie spoteczne i
zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych musi by¢ wolna od potracen. Ograniczenia te nalezy wzia¢ pod
uwagge, decydujac si¢ na ten sposob platnosci.

Przechowywanie akcji, prawo glosu, dywidendy

Panstwa akcje beda subskrybowane poprzez i przechowywane w Panstwa imieniu przez wspoélny fundusz akcjonariatu
pracowniczego, zwany “FCPE” (franc.: Fond Commun de Placement d’Entreprise), ktory jest powszechnie
wykorzystywany przez spotki francuskie dla celow przechowywania akcji posiadanych przez pracownikdéw-
inwestorow. Otrzymaja Panstwo niezbywalne jednostki FCPE odpowiadajace akcjom subskrybowanym przez
Panstwa oraz akcjom odpowiadajacym wktadowi uzupetniajacemu pracodawcy, po ich dostarczeniu Panstwu na
zakonczenie okresu blokady zgodnie z warunkami opisanymi ponizej (zob. fragment ,,Akcje Bezptatne” ponizej).
Zgodnie z prawem francuskim, FCPE nie ma odrebnej osobowosci prawnej od aktywow, ktore posiada, i jest
traktowana, dla francuskich celow prawnych i podatkowych, jako podmiot transparentny, za posrednictwem ktorego
pracownicy nabywajacy Akcje s3 uwazani za bezposrednich wspotwlascicieli Akcji.

Tak dlugo jak Panstwa akcje L’Oréal bgda przechowywane w FCPE «L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLANy,
prawa glosu zwigzane z tymi akcjami bedzie wykonywane przez rad¢ nadzorcza FCPE w imieniu pracownikow.

Dywidendy wyptacane przez L’Oréal beda automatycznie reinwestowane poprzez FCPE w akcje L’Oreal,
zwigkszajac warto$¢ inwestycji posiadanej za posrednictwem FCPE.

Okres blokady i Przypadki Przedterminowego Odblokowania — w jakich przypadkach moge ubiegaé si¢ o
wczesniejsze umorzenie?

W ramach planu akcjonariatu pracowniczego L’Oréal 2026, Panstwa inwestycja musi pozosta¢ zablokowana
przez okres pigciu lat, konczacy si¢ w 30 lipca 2031 r. (wlacznie). W tym okresie nie mozna sprzedac ani przenies¢ w
zaden sposob posiadanych Akcji oraz nie mozna inwestycji umorzy¢ posiadanej za posrednictwem FCPE.

Niezaleznie od powyzszego, mozecie Panstwo zadaé przedwczesnego odblokowania i zakonczenia swojej inwestycji
przed zakonczeniem okresu blokady w razie wystgpienia jednego z ponizszych zdarzen:

1) zawarcie malzenstwa;

2) narodziny lub adopcja trzeciego (lub kolejnego) dziecka;



3) rozwad (o ile opieka nad przynajmniej jednym dzieckiem jest dalej sprawowana);

4) przemoc domowa popetniona wobec pracownika przez jego malzonka lub partnera lub jego bytego matzonka lub
bylego partnera;

5) niepelnosprawnos¢ pracownika lub jego/jej matzonki(a) lub dzieci;
6) $mier¢ pracownika lub jego/jej matzonki(a);

7) przeznaczenie srodkéw na podjecie okreslonej dziatalnosci gospodarczej przez pracownika, jego/jej malzonki(a)
lub dzieci;

8) przeznaczenie $rodkow przez pracownika na nabycie lub rozbudoweg jego/jej podstawowego domu lub
mieszkania;

9) ogloszenie przez sad upadtosci;

10) wygasniecie lub rozwigzanie umowy o prace;

11) wykorzystanie $rodkéw na energooszczedne prace remontowe w glownym miejscu zamieszkania; oraz
12) wykorzystanie srodkow na zakup pojazdu elektrycznego i/lub napedzanego wodorem.

Zadanie wcze$niejszego odblokowania i zakonczenia inwestycji w razie wystapienia powyzszych przypadkéw nalezy
zglasza¢ w terminach wynikajacych z prawa francuskiego.

Powyzsze przypadki umozliwiajace przedterminowe odblokowanie inwestycji sa okre$lone przez przepisy prawa
francuskiego 1 zgodnie z nim powinny by¢ interpretowane i stosowane. Nie nalezy zaklada¢ ze mogag Panstwo
skorzysta¢ z przypadku wczesniejszego odblokowania dopoki nie przedstawig Panstwo swojemu pracodawcy
konkretnej sytuacji i Panstwa pracodawca nie potwierdzi, po otrzymaniu stosownych dokumentow, ze dany przypadek
znajduje zastosowanie w Panstwa sytuacji. W kwestiach budzacych watpliwosci, decyzje co do mozliwosci
zastosowania danego przypadku wczesniejszego odblokowania podejmuje emitent, a nie pracodawca.

AKCJE BEZPLATNE

Panstwa inwestycja zostanie uzupetniona przez przyznanie dodatkowych bezptatnych akcji L’Oréal S.A. (,,Akcje
Bezplatne™). Beda Panstwo uprawnieni do Akcji Bezptatnych proporcjonalnie do swojej subskrypcji, zgodnie z
ponizszym wykazem:

Liczba subskrybowanych Akcji | Liczba Akcji Bezptatnych od | Panstwa taczna inwestycja w 2031 r.:

finansowana z osobistych srodkéw | L’Oréal w 2031:

pracownika

1 1 2 akcje

2 1 3 akcje

3 2 5 akeji

4 2 6 akcji

5 2 7 akcji

6 3 9 akcji

Wigcej niz 6 3 Liczba  Akcji  sfinansowana z
osobistych $rodkéw pracownika + 3
Akcje Bezptatne

Akcje te beda Panstwu dostarczone na koncu okresu nabywania uprawnien, w lipcu 2031, zgodnie z warunkami i
zasadami okre§lonymi w Regulaminie Planu Akcji Bezptatnych.



Ponizej znajdziecie Panstwo streszczenie okreslonych warunkow majacych zastosowania do przyznania, przydziatu i
dostarczenia Akcji Bezptatnych. Pelny opis tych warunkéw znajdziecie Panstwo w Regulaminie Planu Akcji
Bezptatnych dostgpnym na stronie https://invest.loreal.com (w jezyku francuskim i angielskim) i na zadanie zgloszone
do Dziatu Personalnego Panstwa pracodawcy. Subskrypcja w ramach planu akcjonariatu pracowniczego L’Oréal 2026
oznacza zgode na zasady i warunki Regulaminu Planu Akcji Bezptatnych.

Uprawnienia do priyznania Akcji Bezplatnych: aby uzyska¢ uprawnienie do otrzymania Akcji Bezptatnych w
ramach planu akcjonariatu pracowniczego L’Oréal 2026, musza Panstwo spehni¢ nastgpujace warunki:

- musicie Panstwo w sposob wazny i skuteczny dokona¢ subskrypcji Akcji w ramach planu akcjonariatu
pracowniczego L’Oréal 2026 oraz spetni¢ warunki uczestnictwa w tym planie;

- Panstwa uczestnictwo, subskrypcja i ptatno§¢ w ramach planu akcjonariatu pracowniczego L’Oréal 2026 nie
moga by¢ odrzucone przed lub w Dniu Przyznania (zgodnie z definicjg ponize;j);

- platno$¢ w zwiazku z subskrypcja musi by¢ w petni uregulowana na Dzien Przyznania (zgodnie z definicja
ponizej)

Dzien Przyznania: dzien przyznania powinien przypas¢ na dzien emisji akcji subskrybowanych zgodnie z planem
akcjonariatu pracowniczego L’Oréal 2026, tj. 30 lipca 2026 r. lub wkroétce po tej dacie. W przeciagu kilku tygodni po
Dniu Przyznania kazdy beneficjent powinien otrzyma¢ wiadomos$¢ elektroniczng potwierdzajaca, ze jest

beneficjentem Akcji Bezplatnych i wskazujaca liczb¢ Akcji Bezplatnych przyznang beneficjentowi, zgodnie z
zasadami i warunkami okre$lonymi w Regulaminie Planu Akcji Bezptatnych (i podsumowanymi ponizej).

Dzien Wydania: Z zastrzezeniem spetnienia warunkoéw okreslonych ponizej, Akcje Bezptatne beda wydane Panstwu
31 lipca 2031 r. (,,Dzien Wydania”).

Warunki wymagajace spelnienia, aby otrzymaé Akcje Bezplatne na koniec okresu blokady (z szczegétowym i
petnym opisem warunkow mogg si¢ Panstwo zapoznaé w artykule 6 Regulaminu Planu Akcji Bezptatnych; ponizszej

przedstawione jest jedynie podsumowanie warunkéw okreslonych w Regulaminie Planu Akcji Bezptatnych i to
podsumowanie nie wplywa na tre$¢ postanowien Regulaminu Planu Akcji Bezptatnych; warunki okres$lone w
Regulaminie Planu Akcji Bezplatnych sa jedynie wiazace i obowiazujace):

Aby otrzyma¢ Akcje Bezptatne, muszg Panstwo pozostawac pracownikami lub cztonkami organéw podmiotéw z
Grupy L’Oréal przez okres od ostatniego dnia okresu subskrypcji wyznaczonego zgodnie z planem akcjonariatu
pracowniczego L’Oréal 2026 do 20 dnia kalendarzowego poprzedzajacego Dzien Wydania (,,Warunek CiagloSci
Zatrudnienia”).

Okres pomigdzy ostatnim dniem okresu subskrypcji wyznaczonym zgodnie z planem akcjonariatu pracowniczego
L’Oréal 2026 do 20 dnia kalendarzowego poprzedzajacego Dzien Wydania jest dalej zwany ,,Okresem Nabycia”).

Niezaleznie od powyzszego, uwazaé si¢ bedzie, ze spehiliscie Panstwo wskazany powyzej Warunek Cigglosci
Zatrudnienia, jezeli w Okresie Nabycia przestang Panstwo by¢ pracownikami lub cztonkami organéw Grupy L’Oréal
ze wzgledu na dowolny z ponizszych powodow (,, Wyjatki od Warunku Ciaglosci Zatrudnienia”):

(i)  Smier¢

W razie Panstwa $mierci, Panstwa spadkobierca/-y moze zada¢ wydania Akcji Bezptatnych w terminie szesciu
miesigcy od dnia zgonu. W takim przypadku przyznane Akcje Bezplatne zostana wydane spadkobiercy/-om
niezwlocznie po zgloszeniu zadania, a Okres Nabycia nie bedzie miat zastosowania. W razie niezgloszenia zadania
Akcje Bezplatne przyznane zmarlemu uprawnionemu zostang dostarczone jego spadkobiercy/-om w Dniu Wydania.



(ii) Niepelnosprawnos$¢

W razie niepetnosprawnosci, zgodnie z definicja niepetnosprawnosci zawarta w Artykule L. 225-197-1
francuskiego Kodeksu Handlowego, w trakcie Okresu Nabycia Akcje Bezplatne zostang wydane wkrotce po
wystapieniu niepelnosprawnosci. Dotyczy tylko niepetnosprawno$ci powstatej po dokonaniu subskrypcji.

(iii) Emerytura

W razie przej$cia na emerytur¢ w minimalnym wieku przewidzianym przez prawo lokalne albo w razie przejécia na
emeryture zgodnie z planem emerytalnym pracodawcy, Akcje Bezplatne zostang dostarczone uprawnionemu w Dacie
Wydania.

(iv) Wypowiedzenie lub rozwiazanie umowy o prace¢ z przyczyn innych niz ci¢zkie lub powazane
naruszenie obowiazkow

W razie wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace przez pracodawce z przyczyn innych niz cigzkie lub
powazane naruszenie obowiazkow pracownika, Akcje Bezptatne zostang przyznane uprawnionemu pracownikowi w
Dniu Wydania. Na potrzeby planu, przestanki wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace z przyczyn innych niz
cigzkie lub powazane naruszenie obowigzkdéw sg oceniane z uwzglgdnieniem przepiséw wlasciwych w danym kraju
dla rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace — w przypadku Polski, z uwzglgdnieniem art. 52 § 1 Kodeksu
Pracy przewidujacego przestanki rozwigzania umowy o prace¢ bez wypowiedzenia z winy pracownika.

(v) Rozwiazanie umowy o prace za porozumieniem stron

W razie rozwigzania umowy o prac¢ za porozumieniem stron, Akcje Bezptatne zostang wydane uprawnionemu w
Dniu Wydania.

(vi) Zmiana kontroli nad Panstwa spo6lkg lub pracodawca

W razie zmiany kontroli nad Panstwa spdtka lub pracodawca, uprawnieni bedacy pracownikami lub cztonkami
organoéw wilasciwej spotki otrzymaja Akcje Bezptatne w Dniu Wydania.

Wiasno$é Akcji Bezplatnych: Panstwa Akcje Bezplatne beda wydane Panstwu do oraz bgda przechowywane przez
FCPE «L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN» i otrzymaja Panstwo jednostki FCPE odpowiadajace tym akcjom.
Na wypadek gdyby spotka L’Oréal byla zobowigzana odprowadzi¢ podatki, naleznosci z tytulu ubezpieczen
spotecznych lub inne cigzary publiczno-prawne w imieniu uprawnionego pracownika w wyniku przyznania lub
wydania temu pracownikowi Akcji Bezptatnych, L’Oréal zastrzega sobie prawo opodznienia przeniesienia Akcji
Bezptatnych na rzecz takiej osoby, dopoki nie zaptaci ona wszelkich kwot lub nie zabezpieczy ich zaptaty w sposob
satysfakcjonujacy L’Oréal, lub spowodowania zbycia akcji i zatrzymania z przychodéow odno$nych kwot, zgodnie z
art. 10 Regulaminu Planu Akcji Bezptatnych.

Kontrola dewizowa

Nabycie akcji L’Oréal, posiadanie takich akcji lub otrzymanie jednostek w FCPE, przechowywanie takich akc;ji,
optacenie ceny nabycia akcji w ztotych lub w euro, otrzymywanie §rodkow ze sprzedazy tych akcji, nie wymaga
zezwolenia dewizowego Narodowego Banku Polskiego.

Sa Panstwo zobowigzani do zgloszenia Narodowemu Bankowi Polskiemu posiadania akcji L’Oréal lub innych
aktywow lub zobowigzan podlegajacych obowigzkowi zgloszenia w ciggu 26 dni po zakonczeniu kazdego kwartatu
kalendarzowego, jezeli ich warto$¢ przekroczy rownowarto$¢ kwoty 7.000.000 zt (lub rownowartosci w innej walucie)
na koniec roku kalendarzowego lub kwartatu kalendarzowego. Zgloszenia dokonuje si¢ na formularzu PW-AIN.



Ponosza Panstwo osobistg odpowiedzialno$é za wykonanie powyzszego obowigzku. Powyzszy obowigzek nie moze
zosta¢ wykonany przez pracodawce w Panstwa imieniu.

Informacja o obrocie papierami warto$ciowymi

Oferta Akcji jest dokonywana w oparciu o zwolnienie z obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego na mocy
Artykutu 1.4.(i) Rozporzadzenia Prospektowego 2017/1129.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospekty, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieré6w wartosciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie Prospektowe”),
udostgpnienie prospektu emisyjnego nie jest wymagane w przypadku oferty publicznej papierow wartosciowych
kierowanej do obecnych lub bylych o0séb dyrektorow lub pracownikow przez ich pracodawcg lub przez
przedsigbiorstwo powigzane, pod warunkiem ze udostgpniony jest dokument zawierajacy informacje na temat liczby
i charakteru papieréw warto$ciowych oraz przestanek i szczegdtow oferty lub przydziatu. W konsekwencji,
dokumenty dotyczace oferty, w tym ten dokument, nie zostaly zatwierdzone przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
ani tez Komisja ta w zaden inny sposob nie wyrazata zgody lub opinii w zwigzku z powyzszymi dokumentami.

Emitent nie bedzie podlegat obowigzkowi publikacji informacji biezacych i okresowych w stosunku do pracownikow
w Polsce na podstawie Ustawy o Ofercie Publicznej. Wszelkie takie obowigzki beda wynikaly z wymogow jakim
L’Oréal podlega w panstwie macierzystym lub z notowania Akcji na gietdzie papierow wartosciowych Euronext Paris.

Okres wazno$ci niniejszego dokumentu

Niniejszy dokument jest wazny do 24 czerwca 2026 r., tj. do konca okresu subskrypcji.

Komunikacja

Informacje i dokumenty zwiazane z Ofertg beda dostgpne na stronie internetowej https://invest.loreal.com oraz w
dziatach zasobow ludzkich Polskich Spotek. Informacje o Ofercie moga by¢ rowniez oglaszane lokalnie w siedzibach
Polskich Spotek.

Ochrona danych osobowych

Informacje na temat przetwarzania danych osobowych w zwigzku z niniejszym procesem sg zawarte w formularzu
subskrypcyjnym.



Oswiadczenie Emitenta

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym dokumencie, w sekcji ,,Informacje
Lokalne o Ofercie”.

Dziatajac w imieniu Emitenta o§wiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci,
by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszym dokumencie informacyjnym s zgodne ze stanem faktycznym
i nie pomijaja niczego, co mogloby wptywac¢ na ich znaczenie, a takze sa prawdziwe, rzetelne i kompletne na date
podpisania niniejszego dokumentu.

Christophe Babule
Chief Financial Officer



Informacja Podatkowa dla Pracownikow

Niniejszy dokument zawiera ogolne zasady, ktore powinny mie¢ zastosowanie do pracownikow, ktorzy sq i pozostang
do czasu zakonczenia inwestycji w Programie polskimi rezydentami podatkowymi zgodnie z polskim prawem
podatkowym i polsko-francuskq umowq o unikaniu podwdjnego opodatkowania z dnia 20 czerwca 1975 r. (,, Umowa ")
oraz korzystajg z uprawnien przyznanych przez Umowe. Przedstawione ponizej konsekwencje podatkowe wynikajq z
polskiego oraz francuskiego prawa podatkowego, jak rowniez Umowy i praktyki podatkowej, obowigzujgcych w
styczniu 2026 r. Zarowno polskie prawo podatkowe, jak i praktyka, czy Umowa mogg podlegac zmianom.

Niniejsze podsumowanie ma jedynie charakter informacyjny i nie moze by¢ traktowane jako wyczerpujgce ani
wigzqce. W celu uzyskania wigzgcej porady dotyczgcej skutkow podatkowych inwestowania w akcje L’ Oréal poprzez

FCPE «L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN» powinni Panstwo skontaktowac¢ sig ze swoim doradcg podatkowym.

Na moment subskrypcji

L Czy bede mial obowigzek zaplacié podatek lub skladki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne w
momencie subskrypcji?

L1 Opodatkowanie roZnicy pomiedzy cenq subskrypcji a ceng rynkowgq akcji L’Oréal w momencie subskrypcji

Nie beda Panstwo obowiazani do zaptaty podatku ani sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne w momencie
subskrypcji akcji L’Oréal (poprzez FCPE) z dyskontem od ich wartosci rynkowej, poniewaz Program jest utworzony
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy L’Oréal i na podstawie tej uchwaty nabywaja Panstwo
akcje. W takim przypadku opodatkowanie dyskonta powinno by¢ odroczone do momentu umorzenia inwestycji.

L2 Czy nieoprocentowana zaliczka na poczet inwestycji bedzie opodatkowana?

Potracenia z wynagrodzenia dokonywane przez okres 2 lub wigcej miesigcy, w zakresie w jakim dotycza kwot
uprzednio pokrytych przez pracodawce za pracownika, powinny by¢ klasyfikowane dla celéw podatkowych jako
pozyczki. Zgodnie z wybranymi indywidualnymi interpretacjami podatkowymi, nie powinni by¢ Panstwo obowiazani
do zaptaty podatku dochodowego z tytutu otrzymania nieoprocentowanej zaliczki (pozyczki), jezeli takie pozyczki sa
oferowane wszystkim uczestnikom. Argumentacja przedstawiona przez organy w tych interpretacjach moze budzi¢
watpliwosci na gruncie przepiso6w podatkowych. W zwiazku z tym moga Panstwo rozwazy¢ wystapienie z wnioskiem
o wlasng interpretacj¢ podatkowa w tym zakresie w odniesieniu do Programu.

Pozyczki udzielone przez pracodawce w celu udziatu w Programie powinny by¢ zwolnione takze z podatku od
czynno$ci cywilnoprawnych. Zwolnienie bedzie miato zastosowanie, jezeli kwota glowna takiej pozyczki nie
przekracza 1 000 zi.

W przypadku, w ktorym kwota pozyczki przekroczy 1 000 ztotych, beda Panstwo mieli obowigzek zaptaci¢ 0,5%
podatek od czynnosci cywilnoprawnych. Bedziecie Panstwo indywidualnie zobowigzani do zaplaty tego podatku oraz
przygotowania i ztozenia deklaracji w sprawie podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych na formularzu PCC-3 w
terminie 14 dni od dnia udzielenia pozyczki przez pracodawce. Pracodawca w zaden sposob nie uczestniczy w
przygotowaniu formularzy PCC-3 ani ich ztozeniu do urzedu skarbowego — muszg to Panstwo zrobi¢ indywidualnie.

W okresie trwania Planu

11 Czy bede mial obowiqzek zaplacié podatek Iub sktadki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne od
dywidendy?

Dywidendy wyptacane przez L’Oréal beda automatycznie reinwestowane przez FCPE w akcje L’Oréal (nabywane na
rynku).

(1) Opodatkowanie we Francji



W zwiagzku z brakiem wyptaty dywidendy od L’Oréal do pracownikow, nie bedzie pobierany podatek u zrodta we
Francji.

(i1) Opodatkowanie w Polsce

Dywidendy reinwestowane w dodatkowe akcje L’Oréal podlegaja opodatkowaniu w momencie ich wyptaty przez
L’Oréal do FCPE. Przychdd z tego tytutu podlega opodatkowaniu wedtug stawki 19% w 2026 r. Bedziecie Panstwo
zobowiazani do zaptaty tego podatku oraz wykazania kwoty reinwestowanej dywidendy w Panstwa rocznym zeznaniu
podatkowym sktadanym do 30 kwietnia roku nast¢pujacego po roku wyptaty dywidendy. Dywidendy nie podlegaja
obowiazkowi odprowadzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne ani zdrowotne.

Niemniej, na podstawie niektorych, wydanych niedawno interpretacji organdéw podatkowych, opodatkowanie
dywidend moze zosta¢ odroczone do dnia zbycia akcji nabytych za reinwestowane dywidendy. Jest wskazane, aby
potwierdzili Panstwo to odroczenie opodatkowania za pomoca indywidualnej interpretacji podatkowe;j

111 Czy bede mial obowiqzek zaplacié¢ podatek majgtkowy od posiadanych jednostek FCPE?

Nie. W Polsce nie obowigzuje podatek majatkowy.

Na moment umorzenia

V. Czy bede mial obowigzek zaplaci¢ podatek lub sktadki na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne kiedy na
koniec okresu blokady (albo wczesniej w przypadku wezesniejszego zakonczenia inwestycji), zloZe wniosek
do FCPE o umorzenie moich jednostek FCPE w zamian za Srodki pienigzne?

(1) Opodatkowanie we Francji
Nie beda Panstwo podlegali opodatkowaniu podatkiem dochodowym we Francji z tytutu umorzenia jednostek FCPE.
(i) Opodatkowanie w Polsce

Zostang Panstwo opodatkowani podatkiem dochodowym z tytulu wyplat uzyskanych w zwigzku z umorzeniem
jednostek FCPE wedtug 19% stawki w ramach zrodta kapitalow pienieznych!. Podstawe opodatkowania oblicza sie
pomniejszajac faktycznie otrzymane $rodki z tytulu umorzenia o kwotg poniesionych przez Panstwa wydatkow w
zwiazku z nabyciem jednostek FCPE, tj. (a) Panstwa osobisty wktad oraz (b) warto$¢ dywidend reinwestowanych w
nowe akcje (jezeli przychdd z tytutu akcji nabytych w wyniku reinwestycji dywidendy zostanie opodatkowany przez
Panstwa w momencie reinwestycji dywidendy.

Beda Panstwo zobowiagzani do rozliczenia Panstwa zobowigzania podatkowego z tego tytutu oraz zlozenia rocznej
deklaracji podatkowej do konca kwietnia roku nastepujacego po roku, w ktorym nastgpito umorzenie.

Przychody z umorzenia nie podlegaja obowiazkowi odprowadzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ani
zdrowotne.

1 Nalezy zauwazy¢, ze stanowisko sadow i1 organéw podatkowych w zakresie opodatkowania przychodéw z umorzenia jednostek FCPE nie jest
jednolite. Jak wynika z niektorych interpretacji indywidualnych, przychody z umorzenia jednostek FCPE w zamian za $rodki pieni¢zne podlegaja
opodatkowaniu po stronie pracownikéw wedtug skali podatkowej (12-32%). W takim przypadku, powinni Panstwo wykaza¢ ten przychod w
rocznym zeznaniu podatkowym sktadanym do 30 kwietnia roku nastgpujacego po roku, w ktérym nastgpilo umorzenie i zaplaci¢ podatek
dochodowy obliczony z zastosowaniem progresywnej skali podatkowe;j (12-32%).



V. Czy bede mial obowigzek zaplacié podatek lub skladki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne, w
przypadku, w ktorym nie zdecyduje si¢ umorzyé jednostek FCPE od razu po zakonczeniu okresu blokady?

Sam uptyw pigcioletniego okresu blokady nie spowoduje, ze beda Panstwo podlegali obowigzkowi zaptaty podatku
lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne lub zdrowotne. Obowigzek zaptaty podatku moze powsta¢ dopiero na moment
umorzenia jednostek FCPE, na zasadach opisanych w sekcji [V powyzej.

AKCJE BEZPEATNE

VI Czy bede mial obowigzek zaplaci¢ podatek lub skladki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne w
momencie przyznania Akcji Bezplatnych?

Nie beda Panstwo obowiazani do zaptaty podatku ani sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne w momencie
przyznania Akcji Bezptatnych, jezeli Program jest utworzony na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy L’Oréal i na podstawie tej uchwaly nabywajg Panstwo Akcje Bezptatne. Opodatkowanie Akcji
Bezptatnych powinno by¢ odroczone do momentu umorzenia inwestycji.

VII. Czy bede mial obowigzek zaplacié podatek lub skladki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne w
momencie nabycia Akcji Bezplatnych?

Nie beda Panstwo obowiazani do zaptaty podatku ani sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne w momencie
nabycia Akcji Bezptatnych. Jak wskazano powyzej, opodatkowanie Akcji Bezptatnych powinno by¢ odroczone do
momentu umorzenia inwestycji, poniewaz Akcje Bezplatne zostaja nabyte przez pracownikow na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy L’Oréal.

VIII. Czy bede mial obowigzek zaplacié podatek lub skladki na ubezpieczenie spoleczne lub zdrowotne w
momencie umorzenia jednostek FCPE odpowiadajgcych Akcjom Bezplatnym?

Zostang Panstwo opodatkowani podatkiem dochodowym z tytutu wyptat uzyskanych w zwigzku z umorzeniem
jednostek FCPE odpowiadajacych Akcjom Bezptatnym wedhug 19%? stawki w ramach zrodta kapitatow pienieznych.

Podstawe opodatkowania beda stanowity srodki faktycznie otrzymane z tytutu umorzenia.

Beda Panstwo zobowigzani do rozliczenia Panstwa zobowigzania podatkowego z tego tytutu oraz zlozenia rocznej
deklaracji podatkowej do konca kwietnia roku nastepujacego po roku, w ktéorym nastgpito umorzenie.

Przychody z umorzenia nie podlegaja obowigzkowi odprowadzenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne, ani

zdrowotne.
INNE
IX Jakie bede mial obowigzki sprawozdawcze w zwiqzku 7 subskrypcjq, posiadaniem i umorzeniem jednostek

FCPE, jak rowniez 7 ewentualnym otrzymaniem dywidendy?

Nie majg Panstwo zadnych obowigzkéw sprawozdawczych w zwigzku z subskrypcja lub posiadaniem jednostek
FCPE.

W zwiazku z uczestnictwem w Programie sa Panstwo obowigzani rozliczy¢ podatek z tytutu wyptaty dywidendy oraz
zglasza¢ przychodu z umorzenia jednostek FCPE (odpowiadajacych nabytym z dyskontem akcjom i Akcjom
Bezptatnym). Forma tej sprawozdawczosci bedzie Panstwa roczne zeznanie podatkowe sktadane do 30 kwietnia roku

2Zob. przypis nr 1 (w sekcji IV(ii) powyzej).



nastepujacego po roku, w ktorym (i) wyptacono dywidende do FCPE Iub (ii) uzyskali Panstwo §rodki z umorzenia.

Beda Panstwo rowniez zobowiazani do rozliczenia podatku z tego tytutu z zastosowaniem stawki 19% (2026 r.) w
odniesieniu do dywidendy oraz umorzenia jednostek FCPE.

X Raportowanie schematow podatkowych (MDR)

Z dniem 1 stycznia 2019 r. weszly w zycie przepisy dotyczace raportowania schematow podatkowych (MDR). Co do
zasady, raportowanie dotyczy uzgodnien, ktéore moga przynies¢ korzysci podatkowe (schematéw podatkowych).
Takie uzgodnienia podlegaja elektronicznemu zgloszeniu do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej. Schemat
podatkowy nie powinien by¢ utozsamiany wylacznie z obejsciem prawa podatkowego lub optymalizacja podatkowa.
Jest to pojecie znacznie szersze, ktore moze obejmowaé takze np. niektére uzgodnienia biznesowe. W $Swietle
oficjalnych objasnien przez Ministra Finansow, Program moze by¢ uznany jako podlegajacy raportowaniu schemat
podatkowy, cho¢ widzimy pewne argumenty przemawiajace za konkluzja odmienng. Spelnienie wymogow
raportowania moze by¢ dla Panstwa ucigzliwe. Dlatego staramy si¢ uzyskaé pisemne potwierdzenie z Ministerstwa
Finansow, ze Program nie powinien podlegac raportowaniu jako schemat podatkowy na podstawie przepisow o MDR.
Poinformujemy Panstwa odpowiednio o obowigzkach MDR okre§lonych przez Ministerstwo Finansow w tym
zakresie.



