REGULAMENTO DO FUNDO MUTUO DE INVESTIMENTO DE EMPRESA « L’OREAL
EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2026 »

A subscricio de partes de um Fonds Commun de Placement d'Entreprise (fundo mituo de investimento
da empresa francés) implica a aceitacio do seu regulamento.

Em conformidade com os artigos L.214-24-35 e L.214-165 do Codigo Monetario e Financeiro francés, sdo
elaboradas as seguintes regras por iniciativa da seguinte Sociedade Gestora de Carteiras :

AMUNDI ASSET MANAGEMENT

Uma Société par actions simplifiée francesa com um capital de 1.143.615.555 euros

Registada na Conservatéria do Registo Comercial ¢ das Sociedades de Paris sob o nimero 437 574 452
Sede social : 91-93, Boulevard Pasteur - 75015 PARIS - Franca

Doravante designada « Sociedade Gestora »,

um fundo mutuo de investimento individualizado de grupo, doravante designado por « Fundo » ou « FCPE », em
aplicacdo do Plano Internacional de Participagdo dos Colaboradores no Capital (doravante designado por
« PIAS ») do Grupo L'Oréal, elaborado pela L'Oréal (doravante designada por « Empresa ») em 24 de maio de
2018 e modificado em [*] 2026, no ambito do disposto no Livro III da Terceira Parte do Codigo do Trabalho
francés.

Grupo : L’Oréal
Sede social : 14, rue Royale - 75008 PARIS - Franca
Setor de atividade : Industria de cosméticos

As empresas agrupadas sdo a seguir designadas coletivamente por « Empresas » ou « Grupo » e individualmente
por « Empresa ».

Empresa que emite as a¢des : L’Oréal
Sede social : 14, rue Royale - 75008 PARIS - Franca
A seguir designada por « L'Oréal »

Apenas os colaboradores elegiveis e os diretores da L'Oréal ou de uma empresa com ela relacionada, na ace¢ao do
n.° 2 do artigo L.3344-1 do Codigo do Trabalho francés, podem subscrever este Fundo.

As partes deste Fundo ndo podem ser oferecidas ou vendidas, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos da
América (incluindo nos seus territorios € possessdes), a ou em beneficio de uma « U.S. Person »' , tal como
definido pelos regulamentos americanos.

Quem pretender subscrever partes deste Fundo deve certificar que ndo ¢ uma « U.S. Person » aquando da
subscri¢do. Todos os Participantes devem informar imediatamente a Sociedade Gestora se se tornarem uma « U.S.
Person ».

A Sociedade Gestora pode impor restrigdes (i) a deteng@o de partes por uma U.S. Person e, em particular, proceder
ao resgate obrigatorio das partes detidas, ou (ii) a transferéncia de partes para uma U.S. Person.

Este direito também se estende a qualquer pessoa (a) que pareca violar, direta ou indiretamente, as leis e
regulamentos de qualquer pais ou autoridade governamental, ou (b) que possa, na opinido da Sociedade Gestora,
provocar ao Fundo danos que este ndo teria suportado ou sofrido de outra forma.

' A defini¢do de "U.S. Person" esté disponivel no site da Sociedade Gestora: www.amundi.com.
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http://www.amundi.com/

Aviso

O presente regulamento ¢ regulado pelo direito francés. O Fundo é um fundo mutuo de investimento da empresa
(« Fonds Commun de Placement d'Entreprise », ou FCPE) regulado pelo direito francés.

Os ativos do Fundo sdo depositados numa institui¢do de crédito de direito francés (Banco CACEIS) e geridos por
uma Sociedade Gestora de direito francés (Amundi Asset Management).

Dependendo do seu regime fiscal aplicavel, quaisquer mais-valias e rendimentos relacionados com a detengdo de
partes do Fundo podem ser tributaveis.

PREAMBULO

Este Fundo ¢ um FCPE temporario que esta a ser criado para um aumento de capital reservado aos colaboradores
do Grupo L'Oréal, executado no ambito do Plano de Poupanga Grupo Internacional (« Plan International
d'Actionnariat des salariés » ou « PIAS »). O aumento de capital foi objeto de uma decisao de principio do
Conselho de Administragdo da L'Oréal em 10 de outubro de 2025, atuando no ambito da delegacdo que lhe foi
conferida pela Assembleia Geral Anual da L'Oréal realizada em 29 de abril de 2025 ou de qualquer autorizacao
posterior que a substitua.

Prevé-se que o aumento de capital seja realizado em 30 de julho de 2026 a partir das subscri¢des recolhidas durante
o periodo de subscri¢do de 10 de junho de 2026 a 24 de junho de 2026, inclusive. As subscrigdes sdo irrevogaveis
apos o termo do periodo de subscrigdo.

Por decis@o datada de 5 de junho de 2026, o Diretor Executivo da L'Oréal, agindo no ambito da delegagdo do
Conselho de Administragdo, fixou o prego de subscri¢ao de uma agdo L'Oréal em [+] euros. Este preco ¢ igual ao
prego médio de abertura das a¢des da L'Oréal cotadas na Euronext Paris de 8 de maio de 2026 a 4 de junho de
2026 inclusive, menos um desconto de 20 %.

As disposicdes relativas especificamente as subscrigdes efetuadas no ambito desta operagao e ao procedimento de
redugdo do numero de agdes atribuidas no caso de um ntimero excessivo de subscrigdes constam do artigo 13.° do
presente regulamento : « SUBSCRICAO ».
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SECCAO 1
IDENTIFICACAO

ARTIGO 1.° - NOME

O nome do Fundo é « L'Oréal Employee Share Plan Relais 2026 ».

ARTIGO 2.° - OBJETIVO

O objetivo deste Fundo consiste em constituir uma carteira de instrumentos financeiros em conformidade com o
objetivo definido no artigo 3.° infra. Para o efeito, o fundo s6 pode receber os montantes pagos no &mbito do Plan
International d'Actionnariat Salarié.

Os pagamentos serdo efetuados no ambito da operacdo descrita no preambulo.

ARTIGO 3.° - OBJETIVO DA GESTAO

O Fundo serd investido em agdes da L'Oréal no ambito do aumento de capital reservado aos membros do Plan
International d'Actionnariat Salarié (« PIAS »).

Antes da data de subscricdo do aumento de capital, o Fundo devera respeitar as regras aplicaveis a composigao
dos ativos de fundos regidos pelo artigo L.214-164 do Cédigo Monetario e Financeiro francés.

Apos o aumento de capital, o Fundo sera classificado como « FCPE Investido em valores mobiliarios cotados da
empresa » € seguird as regras aplicaveis a composic¢do dos ativos dos fundos regidos pelo artigo L.214-165 do
Codigo Monetario ¢ Financeiro francés.

O Fundo destina-se a ser fundido, por decisdo do Conselho de Supervisdo e apos aprovagdo da AMF, o mais
rapidamente possivel apds o aumento de capital, no fundo mutuo de investimento da empresa « L'OREAL
EMPLOYEE SHARE PLAN », que se insere na categoria de « fundos mutuos de investimento da empresa
investidos em valores mobiliarios cotados da empresa. »

A integracdo de fatores de sustentabilidade no processo de investimento (questdes ambientais, sociais e pessoais ;
respeito pelos direitos humanos ; anticorrupg¢ao e suborno) nao ¢ considerada relevante, uma vez que o Fundo ¢
investido em ativos conservadores e depois em valores mobilidrios cotados da Empresa numa base seletiva.

A Sociedade Gestora ndo tem em conta o impacto negativo das decisdes de investimento sobre os fatores de
sustentabilidade devido a politica de investimento do Fundo, que esta classificado como « investido em valores

mobiliarios cotados da Empresa ».

Os investimentos subjacentes a este produto financeiro ndo t€ém em conta os critérios da Unido Europeia para
atividades economicas sustentaveis do ponto de vista ambiental.

A. Até a data do aumento de capital

Objetivo da gestio e estratégia de investimento

O Fundo rege-se pelas disposi¢des do artigo L 214-164 do Codigo Monetario e Financeiro franceés.

Antes do investimento em agdes da L'Oréal, os montantes recebidos dos participantes serdo investidos de forma
cautelosa.

Perfil de risco

- Risco de taxa de juro : O risco de queda do valor do instrumento de taxa em resultado de flutuagdes das taxas
de juro. E medido através da sua sensibilidade. Durante periodos com taxas de juro elevadas (em caso de
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sensibilidade positiva) ou baixas (em caso de sensibilidade negativa), o valor patrimonial liquido pode cair
significativamente.

- Risco de perda de capital : Os investidores sdo advertidos de que o seu capital ndo esta garantido e pode néo
lhes ser restituido.

- Risco de crédito : o risco de queda do valor dos valores mobiliarios emitidos por um emitente privado ou de
incumprimento por parte do emitente privado. Dependendo da orientacdo das operagdes dos Organismos de
Investimento Coletivo « OIC », a diminuigdo (no caso de compras) ou o aumento (no caso de vendas) do valor
da sua exposicao a transacgoes de titulos de divida pode resultar numa diminui¢ao do valor patrimonial liquido
a que o OIC esta exposto.

- Risco de sustentabilidade : Trata-se do risco de um acontecimento ou situagdo ambiental, social ou de
governacgdo que, a ocorrer, poderia ter um efeito adverso material real ou potencial no valor do investimento.

Composicao do fundo

O Fundo sera investido em instrumentos do mercado monetario através de OICVM e/ou de fundos de investimento
gerais(Fonds d'Investissement a Vocation Générale, ou FIVG).

O Fundo pode investir até 100 % destas partes ou a¢des de OIC.
E para o saldo, se for o caso, em dinheiro.
B. Apés o aumento de capital

Aviso

Tendo em conta a concentracido dos riscos desta carteira FCPE nos titulos de uma tnica empresa, os
subscritores avaliardo a necessidade de diversificar os riscos de todas as suas poupancas financeiras.

O Fundo esta classificado como « FCPE investido em valores mobiliarios cotados da empresa ». Devera respeitar
as regras aplicaveis a composi¢do dos ativos de fundos regidos pelo artigo L.214-165 do Cdodigo Monetario e

Financeiro francés.

Objetivo da gestio e estratégia de investimento

O objetivo de gestdo do Fundo consiste em acompanhar o desempenho da agdo L'Oréal para cima e para baixo,
investindo pelo menos 95 % dos seus ativos liquidos em agdes cotadas da L'Oréal, destinando-se o Fundo a ser
investido a 100 % nestas ag¢des.

O Fundo pode deter OICVM e/ou FIVG do mercado monetario e/ou numerario.

O Fundo esta sujeito ao risco de sustentabilidade relacionado com os titulos cotados da Empresa em que investe,
tal como definido no perfil de risco.

Perfil de risco

- Risco de perda de capital : Os investidores sdo advertidos de que o seu capital ndo estd garantido e pode nao
lhes ser restituido.

- Risco de crédito : O risco de uma diminui¢cdo do valor dos titulos emitidos por um emitente privado ou de
incumprimento por parte do emitente. Dependendo da estratégia de negociacdo do Fundo, uma descida (no
caso de uma compra) ou um aumento (no caso de uma venda) do valor dos titulos de divida a que o Fundo
esta exposto pode resultar numa descida do valor patrimonial liquido.

- Risco especifico das acdes : uma vez que a quase totalidade da carteira é constituida por agdes da L'Oréal, se
o preco das agdes da L'Oréal descer, o valor patrimonial liquido do Fundo descera em conformidade.
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- Risco de liquidez : no caso de existirem muito poucas operagdes nos mercados financeiros, qualquer operagao
de compra ou venda nos mesmos pode resultar em grandes flutua¢des do mercado.

- Risco de taxa : o risco de queda do valor do instrumento de taxa em resultado de flutuagdes das taxas de juro.
E medido através da sensibilidade da carteira. Durante periodos com taxas de juro elevadas (em caso de
sensibilidade positiva) ou baixas (em caso de sensibilidade negativa), o valor patrimonial liquido pode cair
significativamente.

- Risco de sustentabilidade : trata-se do risco de um acontecimento ou situagdo ambiental, social ou de
governacgdo que, a ocorrer, poderia ter um efeito adverso material real ou potencial no valor do investimento.

Composiciao do Fundo :

O Fundo sera investido :
- pelo menos 95 % dos seus ativos liquidos em a¢des cotadas da L'OREAL.

- e, quanto ao saldo, em partes ou agdes de OICVM e/ou de fundos de investimento geral do mercado monetario
(FIVG) e/ou em numerario.

Instrumentos utilizados

Podem ser utilizados os seguintes instrumentos :
- Agdes daL’Oréal ;
- Partes ou agdes de OICVM e/ou de fundos de investimento geral do « mercado monetario » (FIVG).

A Sociedade Gestora pode, em nome do Fundo, contrair empréstimos de liquidez que representem um maximo de
10 % dos ativos do Fundo, exclusivamente para efeitos de gestdo do Fundo. A carteira do Fundo ndo sera dada
como garantia para este empréstimo.

Nos termos do artigo 318-14 do Regulamento Geral da Autorité des Marchés Financiers (AMF) francesa, os
subscritores sdo informados de que o Fundo pode investir em OIC geridos pela Sociedade Gestora ou por uma
sociedade com ela relacionada.

Regulamento (UE) 2019/2088 relativo a divulgacio de informacoes relacionadas com a sustentabilidade no
setor dos servicos financeiros (a seguir designado « Regulamento Divulgacao ») :

Enquanto participante no mercado financeiro, a Sociedade Gestora do Fundo estd sujeita ao Regulamento de
Divulgagdo, que estabelece regras harmonizadas para os participantes no mercado financeiro em matéria de
transparéncia no que diz respeito a integracao dos riscos de sustentabilidade (artigo 6.°), a tomada em consideracao
dos impactos negativos sobre a sustentabilidade, a promogao das carateristicas ambientais ou sociais no processo
de investimento (artigo 8.°) ou aos objetivos de investimento sustentavel (artigo 9.°).

O risco de sustentabilidade é definido como um acontecimento ou situagdo ambiental, social ou de governagéo
que, a ocorrer, pode ter um impacto negativo significativo, real ou potencial, no valor do investimento.

Investimento sustentavel ¢ um investimento numa atividade econdmica que contribui para um objetivo ambiental,
medido, por exemplo, através de indicadores-chave de eficiéncia de recursos no que respeita a utilizagdo de
energia, energias renovaveis, matérias-primas, agua e terra, producao de residuos e emissdes de gases com efeito
de estufa, ou impactos na biodiversidade e na economia circular, ou um investimento numa atividade econémica
que contribui para um objetivo social, em particular um investimento que contribui para a luta contra a
desigualdade ou promove a coesdo social, a inclusao social e as relagdes laborais, ou um investimento em capital
humano ou em comunidades econdémica ou socialmente desfavorecidas, desde que esses investimentos nao
prejudiquem materialmente nenhum destes objetivos e que as empresas em que os investimentos sdo realizados
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apliquem boas praticas de governagao, nomeadamente no que respeita a estruturas de gestao solidas, relagdes com
os trabalhadores, remunerag@o do pessoal competente e cumprimento das obrigagdes fiscais.

Regulamento (UE) 2020/852 (o « Regulamento Taxonomia ») relativo ao estabelecimento de um
enquadramento para a promocio do investimento sustentavel e que altera o Regulamento Divulgacio.

Nos termos do Regulamento Taxonomia, os investimentos sustentaveis do ponto de vista ambiental sdo
investimentos em uma ou mais atividades econémicas que podem ser consideradas sustentaveis do ponto de vista
ambiental nos termos deste Regulamento. Para efeitos de determinagdo do grau de sustentabilidade ambiental de
um investimento, uma atividade econémica é considerada sustentavel do ponto de vista ambiental quando contribui
substancialmente para um ou mais dos objetivos ambientais estabelecidos no Regulamento Taxonomia, nio
prejudica significativamente um ou mais dos objetivos ambientais estabelecidos no Regulamento Taxonomia, é
realizada em conformidade com as salvaguardas minimas estabelecidas no Regulamento Taxonomia e cumpre os
critérios de analise técnica estabelecidos pela Comissdo Europeia nos termos do Regulamento Taxonomia.

Informacoes sobre critérios ambientais, sociais e de governaciao (ESG) :

Estao disponiveis informagdes adicionais sobre a forma como a Sociedade Gestora pode ter em conta os critérios
ESG no site da Sociedade Gestora (www.amundi.com), assim como no relatorio anual do Fundo.

As informagoes fornecidas na sec¢do « abordagem a gestdo » do regulamento cumprem a obrigacao de divulgacao
prevista no artigo 318-47 do Regulamento Geral da AMF.

Esta divulgagdo nao prejudica quaisquer outros métodos e medidas de gestdo de risco que devam ser
implementados pela Sociedade Gestora (em conformidade com os artigos 318-38 a 318-41 do Regulamento Geral
da AMF e com os artigos 38.° a45.° do Regulamento Delegado (UE) n.° 231/2013 da Comisséo, de 19 de dezembro
de 2012).

A disponibilizagdo de uma versdo atualizada do prospeto na plataforma ROSA cumpre a obrigagdo de apresentar
esta informagdo anualmente 8 AMF, tal como especificado no artigo 318-47 do Regulamento Geral da AMF.

Método de calculo do racio de risco global :

Isto ndo afeta o fundo.

Informacoes sobre o Fundo :

O ultimo relatério anual pode ser obtido junto da Sociedade Gestora :

Amundi Asset Management

Employee Savings and Retirement Customer Service

91-93, Boulevard Pasteur - 75015 Paris - Franga

O valor patrimonial liquido do Fundo esta disponivel mediante simples pedido a Sociedade Gestora e no site :
www.amundi-ee.com

Os desempenhos anteriores estdo disponiveis na conta-poupanga de colaborador em : www.amundi-ee.com

ARTIGO 4. - DURACAO DO FUNDO

O Fundo ¢ criado por um periodo indeterminado.

Este Fundo destina-se a ser fundido no fundo mutuo de investimento da empresa denominado « L'OREAL
EMPLOYEE SHARE PLAN » apds aprovagdo pelo Conselho de Supervisdo e aprovagdo pela Autorité des
Marchés Financiers (AMF) francesa.
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SECCAO II
ENTIDADES OPERACIONAIS DO FUNDO

ARTIGO 5.° - SOCIEDADE GESTORA

O Fundo sera gerido pela Sociedade Gestora em conformidade com a estratégia definida para o Fundo.

Sem prejuizo dos poderes conferidos ao Conselho de Supervisdo, a Sociedade Gestora atuard no interesse
exclusivo dos participantes e representa-los-a perante terceiros em todos os documentos relativos ao Fundo.

Aprovada pela Autorité des marchés financiers com o nimero GP04000036 e na qualidade de gestora financeira
pela Diretiva 2011/61/UE, a Sociedade Gestora dispde de capitais, para além dos capitais regulamentares, que lhe
permitem cobrir os eventuais riscos de responsabilidade por negligéncia profissional na gestdo do FCPE. Além
disso, a Amundi e as suas filiais, incluindo a Amundi Asset Management, estdo cobertas em matéria de
responsabilidade profissional no ambito das suas atividades bancarias, financeiras e conexas pelo programa
mundial de seguros de Responsabilidade Profissional subscrito pelo Crédit Agricole SA, agindo tanto em seu nome
como em nome das suas filiais francesas e estrangeiras.

A Sociedade Gestora delega a gestdo contabilistica na CACEIS FUND ADMINISTRATION, 89-91 rue Gabriel
Péri - 92120 Montrouge. A atividade principal do delegado de gestdo contabilistica ¢, tanto em Fran¢a como no
estrangeiro, a prestagdo de servigos que contribuem para a gestio de ativos financeiros, nomeadamente a avaliacdo
¢ a gestdo administrativa e contabilistica de carteiras financeiras.

A Sociedade Gestora delega no Depositario as tarefas de manutengao da conta de emissao.

A Sociedade Gestora ndo identificou quaisquer conflitos de interesses que possam resultar destas delegacdes.

ARTIGO 6.’ - DEPOSITARIO

O depositario ¢ o Banco CACEIS.

O Depositario desempenhara as fun¢des que lhe forem atribuidas nos termos das leis e regulamentos aplicaveis,
bem como as que lhe forem atribuidas por contrato pela Sociedade Gestora. Devera assegurar, nomeadamente, a
legalidade de todas as decisdes da Sociedade Gestora. Tomara, se for caso disso, todas as medidas cautelares que
considere necessarias. Em caso de litigio com a Sociedade Gestora, esta informara devidamente a Autorité des
Marchés Financiers francesa.

Por delegagdo da Sociedade Gestora, o Depositario atua como técnico oficial de contas do Fundo.

ARTIGO 7.° - TITULAR DA CONTA DE CUSTODIA DE PARTES DO FUNDO-

O Titular da Conta de Custodia sera responsavel pela titularidade da conta de custodia das partes do Fundo detidas
pelo participante.

Deve ser aprovado pela Autoridade de Supervisao Prudencial francesa (« Autorité de contréle prudentiel et de
résolution », ou ACPR), apos parecer da Autorité des Marchés Financiers francesa.

Recebera as instrugdes de subscri¢do e resgate de partes, processa-as e inicia os pagamentos e liquidagdes
correspondentes.

ARTIGO 8. - CONSELHO DE SUPERVISAQ

1 - Composicao

O Fundo tera o mesmo Conselho de Supervisao que o « L'Oréal Employee Share Plan » FCPE.

Os representantes dos participantes no Conselho de Supervisdo do Fundo e no Conselho de Supervisio do
« L'Oréal Employee Share Plan » FCPE serdo, por conseguinte, os mesmos. Para ser um representante dos
participantes dos dois fundos, cada membro deve deter partes nos dois fundos.

Por conseguinte, qualquer alteragdo relativa a composi¢cdo do Conselho de Supervisdo do fundo mutuo de
investimento da empresa « LOREAL EMPLOYEE SHARE PLAN » aplicar-se-a automaticamente ao Conselho
de Supervisdo deste Fundo.
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O Conselho de Supervisdo, constituido nos termos do artigo L..214-165 do Codigo Monetario e Financeiro francés,
nas condi¢des previstas no n.° 2 do seu artigo L.214-164, tera a seguinte composi¢ao :

- Quatro (4) membros, cada um deles um colaborador participante, que representa os colaboradores
participantes e antigos colaboradores participantes do Grupo, eleitos diretamente pelos participantes de entre
todos os colaboradores detentores de a¢des, com base no numero de agdes detidas por cada participante ;

- E trés (3) membros representantes da Empresa, nomeados pela dire¢do da L'Oréal.

No entanto, no caso de um membro colaborador (eleito) titular de partes do « LOREAL EMPLOYEE SHARE
PLAN » nao participar na oferta de 2026, sera substituido pelo seu suplente, eleito nas mesmas condigdes e titular
de partes do « LOREAL EMPLOYEE SHARE PLAN »

Cada membro pode ser substituido por um suplente eleito ou nomeado nas mesmas condigdes.

Em qualquer caso, o Conselho de Supervisao ¢ composto por, pelo menos, metade dos colaboradores participantes
que representem os colaboradores participantes e antigos colaboradores participantes.

Cada membro pode ser substituido por um suplente eleito (para os representantes de participantes) ou por um
suplente designado (para os representantes do Grupo) nas mesmas condigdes. A duragdo do mandato ¢ fixada em
cinco (5) exercicios financeiros. Cada mandato termina efetivamente apo6s a reunido em que o Conselho de
Supervisdo aprova as contas do ultimo exercicio do mandato.

O mandato € renovavel por acordo tacito, exceto em caso de eleigdo. Os membros podem ser reeleitos.

Qualquer novo lugar vago sera renovado de acordo com as condigdes de nomeagao acima descritas. Tal deve ser
feito sem demora por iniciativa do Conselho de Supervisao ou, na sua falta, da Empresa e, em qualquer caso, antes
da reunido seguinte do Conselho de Supervisao.

Quando um membro do Conselho de Supervisdo que represente os participantes deixar de ser colaborador da
Empresa, esse membro deixara automaticamente de ser membro do Conselho de Supervisao.

2) Tarefas

O Conselho de Supervisdo retine-se pelo menos uma vez por ano para analisar o relatorio de gestdo ¢ as
demonstragdes financeiras anuais do Fundo, examinar a gestdo financeira, administrativa e contabilistica e aprovar
o relatdrio anual.

De acordo com as disposi¢des do artigo L.214-165, II do Codigo Monetario e Financeiro francés, o Conselho de
Supervisdo exerce os direitos de voto inerentes as a¢cdes da Empresa ou de qualquer empresa que a ela esteja ligada
na ace¢ao do artigo L.3344-1 do Cddigo do Trabalho francés e decide sobre a contribui¢do de agdes. Para o efeito,
nomeia um responsavel que representa o Fundo nas assembleias gerais das empresas emitentes.

O Conselho de Supervisdo pode apresentar resolugdes nas Assembleias Gerais nas condi¢des previstas no Codigo
Comercial francés.

O Conselho de Supervisdo decidira sobre as fusdes, cisdes e liquidagdes do Fundo. Sem prejuizo das competéncias
da Sociedade Gestora e do liquidatario, o Conselho de Supervisdo pode agir judicialmente para defender ou fazer
valer os direitos ou interesses dos titulares.

As informagdes prestadas ao Comité Econémico e Social, tal como referido nas disposi¢des do artigo L. 214-165,
IT do Cddigo Monetério e Financeiro francés e nos artigos aplicaveis do Cédigo do Trabalho francés, serdo
enviadas ao Conselho de Supervisdo.

Todas as alteragdes ao regulamento requerem a aprovagdo prévia do Conselho de Supervisdo, com excecgdo das
exigidas por uma revisao das leis ou regulamentos aplicaveis, ¢ devem ser feitas a pedido da Sociedade Gestora.
O Conselho de Supervisao sera informado dessas alteragdes.

3) Quérum

Em primeira convocagao, as deliberagdes do Conselho de Supervisdo sé serdo validas se pelo menos metade dos
membros do Conselho estiverem presentes ou representados.

Se o quorum nao for atingido na primeira convocatoria, sera enviada uma segunda convocatdria por carta registada
com aviso de rece¢do. Esta convocatéria pode ser enviada por correio eletronico registado que satisfaca as
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condigoes previstas no artigo L.100 do Codigo das Comunicagdes Postais ¢ Eletronicas francés (a seguir designado
por « correio eletronico registado »), nas seguintes condi¢des : ao membro do Conselho de Supervisdo destinatario
desta convocatoria foi oferecida a possibilidade de escolher entre receber a convocatdria por carta registada com
aviso de recegdo ou por correio eletronico registado e optou formalmente por este Gltimo meio. A convocatoria
também pode ser enviada por correio registado com aviso de recegao.

As deliberagdes do Conselho de Supervisdo podem ser validas com os membros presentes ou representados.

Se o Conselho de Supervisdo continuar a ndo poder reunir-se apods uma segunda convocacdo, a Sociedade Gestora
elabora um relatério de incumprimento. Poderd entdo ser constituido um novo Conselho de Supervisdo por
iniciativa da Empresa, de pelo menos um participante ou da Sociedade Gestora, nas condi¢des previstas no presente
regulamento.

Se estas disposigdes ndo puderem ser aplicadas, a Sociedade Gestora, com o acordo do Depositario, reserva-se o
direito de transferir os ativos do Fundo para um fundo « multi-empresa ».

Para efeitos de calculo do quérum e da maioria, consideram-se presentes os membros do Conselho de Supervisdo
que participem na reunido por videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro meio de telecomunicagéo
que permita a sua identificag@o e garanta a sua participagao efetiva.

4) Decisdes :

Durante a primeira reunido, que a Sociedade Gestora convoca por qualquer meio, o Conselho de Supervisdo
nomeia um Presidente por um periodo de um ano. Pode ser reeleito ou reconduzido automaticamente.

O Conselho de Supervisdo pode ser convocado para reunir em qualquer altura do ano, pelo seu Presidente, a pedido
de, pelo menos, dois ter¢os dos seus membros, ou por iniciativa da Sociedade Gestora ou do Depositario.

As decisdes sdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou representados. Em caso de empate, o
Presidente da sessao tem voto de qualidade.

Sempre que possivel, um representante da Sociedade Gestora assistird a todas as reunides do Conselho de
Supervisdo. O Depositario pode, se assim o entender, assistir também a todas as reunides do Conselho de
Supervisdo.

A lista de presencas deve ser assinada por todos os membros presentes. Todas as decisdes do Conselho de
Supervisdo sdo registadas em ata assinada pelo Presidente e por, pelo menos, um membro presente na reunido. As
atas indicam a composi¢do do Conselho, as regras relativas ao quérum e a maioria, 0s membros presentes,
representados ou ausentes e, para cada resolu¢do, o numero de votos a favor e contra, assim como o nome € o
cargo dos signatarios da ata. S@o conservadas pelo Presidente do Conselho de Supervisdo e pela Empresa, sendo
enviada uma cdpia a Sociedade Gestora.

Sera elaborada uma ata da reunido em nome de cada um dos fundos afetados pela reunido ou pelas decisdes do
Conselho de Supervisao.

Em caso de impedimento do Presidente, este é substituido por um membro designado para o substituir
temporariamente ou, na sua falta, por um dos membros presentes na reunifio e nomeado pelos membros presentes.
O Presidente s6 pode ser substituido por um representante de participantes que os represente.

Se um membro do Conselho de Supervisdo que represente os participantes ndo puder estar presente na reunido,
pode, na auséncia de qualquer representante, fazer-se representar pelo Presidente do Conselho de Supervisdo ou
por qualquer outro membro do Conselho de Supervisdo, desde que essa pessoa seja um participante. Os membros
que representam a Empresa s6 podem ser representados por membros que representam a Empresa. Os instrumentos
de delegacao destes poderes serdo anexados a folha de presengas e mencionados na ata da reunido. As delegacdes
de poderes s6 podem ser concedidas para uma unica reunido.

Quando o conselho de supervisdo de um fundo mutuo de investimento da empresa sujeito as disposi¢des do artigo
L. 214-165 ou do artigo L. 214-165-1 do Cddigo Monetario ¢ Financeiro for composto, pelo menos, por metade
de colaboradores, participantes que representem participantes e representantes da empresa, o exercicio dos direitos
de voto inerentes aos titulos emitidos pela empresa, apos discussdo na presenca dos representantes da empresa,
deve ser efectuado sem a presenca destes ultimos.

ARTIGO 9.° - AUDITORES

Os auditores sdo a Deloitte & Associés.
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Sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo da Sociedade Gestora por seis (6) exercicios financeiros, apos
aprovacdo da Autorité des Marchés Financiers francesa.

Os auditores certificam a regularidade e a veracidade das contas e o seu mandato pode ser renovado.

Os auditores s@o obrigados a informar imediatamente a Autorité des Marchés Financiers francesa de qualquer facto
ou decisdo relativa ao organismo de investimento coletivo de que tenham conhecimento no exercicio das suas
fun¢des e que seja suscetivel de :

1.° Violar as disposi¢des legais ou regulamentares aplicaveis a este organismo e afetar significativamente a situacao
financeira, o rendimento ou o patrimoénio ;

2° Prejudicar as condi¢des ou a continuidade das suas operagdes ;
3° Resultar na emissdo de reservas ou na recusa de certificacdo das contas por parte dos auditores.

Os ativos serdo avaliados e as paridades cambiais determinadas sob a supervisdo dos Auditores em caso de
conversdo, fusdo ou cisao.

Os auditores procederfo a avaliagdo de qualquer contribuigdo ou resgate em espécie sob a sua responsabilidade.
Devem verificar a exatiddo da composic@o dos ativos e de outros elementos antes da sua publicagéo.

Os honorarios dos Auditores sdo fixados num acordo conjunto entre estes ¢ o Conselho de Administragdo da
Sociedade Gestora, com base num plano de trabalho que especifique o trabalho considerado necessario.

Os Auditores certificardo as demonstragdes utilizadas para o calculo da distribui¢do dos adiantamentos.
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SECCAO III
FUNCIONAMENTO DO FUNDO E COMISSOES

ARTIGO 10.° - PARTES

Os direitos dos cotitulares sdo expressos em partes ; cada parte corresponde a mesma fragéo dos ativos do Fundo
e pode ser dividida em décimos, centésimos, milésimos, etc. Cada titular tem um direito de compropriedade sobre
os ativos do Fundo proporcional ao numero de partes de que ¢ titular.

O valor unitario inicial aquando da constituicdo do Fundo ¢ igual ao preco de subscrigdo, ou seja, [*] euros.

A Sociedade Gestora garante um tratamento equitativo a todos os participantes. Os procedimentos de subscri¢ao
e de resgate e o acesso a informagao sobre o Fundo sdo semelhantes para todos os participantes do FCPE.

As disposi¢des do regulamento relativas a emissdo e ao reembolso das partes aplicam-se as fracdes de partes, cujo
valor serd sempre proporcional ao da parte que representam. Todas as outras disposi¢des dos regulamentos
relativas as partes aplicam-se as fragdes de partes sem necessidade de referéncia especifica, salvo disposi¢do em
contrario.

ARTIGO 11.° - VALOR PATRIMONIAL LiQUIDO

O valor patrimonial liquido ¢ o valor de cada parte. E calculado dividindo o valor patrimonial liquido do Fundo
pelo niimero de partes emitidas.

O valor patrimonial liquido sera calculado diariamente, em cada dia de negociacdo na Euronext Paris, excluindo
feriados, tal como definido pelo Cédigo do Trabalho francés em Franga.

As transagdes de subscricdo e de resgate sdo processadas com base no valor patrimonial liquido no primeiro dia
de negociacdo a seguir a data da transacao.

O valor patrimonial liquido sera enviado a Autorité des Marchés Financiers (AMF) francesa no dia em que for
determinado. O relatorio estard a disposicdo do Conselho de Supervisdo a partir do dia util seguinte a sua
determinacdo e sera exibido nas instala¢cdes da Empresa ¢ dos seus estabelecimentos. O Conselho de Supervisdo
pode solicitar e obter os valores patrimoniais liquidos calculados.

Os titulos e instrumentos financeiros indicados no artigo 3.° do presente regulamento e inscritos no patriménio do
Fundo serdo avaliados da seguinte forma :

- As acdes da L'Oréal negociadas num mercado regulamentado francés (ou estrangeiro) serdo avaliadas ao
prego de mercado. O valor do preco de mercado de referéncia serd avaliado em conformidade com o
procedimento fixado pela Sociedade Gestora (preco de abertura). Estas informacgdes relativas a pedidos
também serdo indicadas no anexo as contas anuais.

No entanto, os valores mobilidrios cujo prego ndo possa ser encontrado no dia da avaliagdo ou cujo prego
tenha sido revisto serdo avaliados pelo seu valor provavel de negociagdo, sob a responsabilidade da Sociedade
Gestora. Estas avaliagdes e justificagdes serdo fornecidas aos Auditores aquando da realizagdo das suas
auditorias.

- As agoes ou partes em OICVM, FIA ou fundos de investimento estrangeiros sdo avaliadas pelo Gltimo
valor patrimonial liquido conhecido a data da avaliagdo.

Se, para assegurar a liquidez do Fundo, a Sociedade Gestora for obrigada a efetuar uma transacdo significativa a
um preco diferente do desta avalia¢ao, todos os valores mobilidrios que permanegam no Fundo devem ser avaliados
a este novo preco.

Mecanismo de oscilacio de precos :

As subscrigdes e resgates significativos podem ter um impacto no valor patrimonial liquido devido ao custo de
reequilibrio da carteira relacionado com as operagdes de investimento e desinvestimento. Este custo pode resultar
da diferenca entre o preco de transacdo e o prego de avaliagdo, impostos ou comissdes de corretagem.

Para proteger os interesses dos participantes do fundo, a Sociedade Gestora pode decidir aplicar ao fundo um
mecanismo de oscilagdo de pregos (« swing pricing ») com um limiar de acionamento.

Assim, quando o saldo das subscri¢des e resgates do conjunto das partes ultrapassar, em termos absolutos, o limite
pré-estabelecido, o valor patrimonial liquido seré ajustado. Consequentemente, o Valor Patrimonial Liquido sera
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ajustado para cima (ou para baixo) se o saldo das subscri¢des e resgates for positivo (ou negativo) ; o objetivo ¢é
limitar o impacto destas subscri¢des e resgates no Valor Patrimonial Liquido dos participantes do fundo.

Este limiar de acionamento ¢ expresso em percentagem dos ativos totais do FCPE.

O nivel do limiar de acionamento e¢ o fator de ajustamento do valor patrimonial liquido sdo determinados pela
Sociedade Gestora e revistos pelo menos uma vez por trimestre.

Devido a aplicagdo do mecanismo de oscilagio de precos, a volatilidade do plano de participacdo dos
colaboradores no capital pode ndo ser exclusivamente atribuivel aos ativos detidos na carteira.

Em conformidade com a regulamentacdo, apenas os responsaveis pela aplicacdo deste mecanismo conhecem os
seus pormenores, incluindo a percentagem do limiar de acionamento.

ARTIGO 12.° - MONTANTES DISPONIVEIS PARA DISTRIBUICAO

Todo o rendimento liquido e mais-valias liquidas gerados pelos ativos incluidos no Fundo devem ser
obrigatoriamente reinvestidos. O rendimento liquido deve resultar na emissdo de novas partes, simultaneamente
ou apos o reinvestimento.

ARTIGO 13.° - SUBSCRICAO

Os pedidos de subscri¢do no ambito do aumento de capital previsto para 30 de julho de 2026 devem ser recebidos
entre 10 de junho de 2026 e 24 de junho de 2026, inclusive. Apds esta data, ndo sera recebida qualquer subscricao.

Disposigdes aplicaveis em caso de subscrigdo excessiva :

Se a procura total de agdes da L'Oréal (incluindo a contribui¢do correspondente) ultrapassar o nimero de ac¢des
oferecidas, as maiores procuras (excluindo a contribui¢ao correspondente) serdo reduzidas de modo a que a procura
total efetiva corresponda ao nimero de agdes oferecidas.

Estas redugdes aplicam-se, em primeiro lugar, aos débitos diretos em conta bancéaria e, em seguida, aos
adiantamentos sobre o salario, incluindo a subscrigdo correspondente.

Cada reducdo ¢ calculada antes de o colaborador pagar o montante que lhe ¢ atribuido. Consequentemente, o
pagamento da subscri¢do tera em conta a redug@o.

Os montantes sdo pagos ao Fundo numa tinica prestacéo ¢ apos eventuais dedugdes.

O Titular da Conta de Custodia de partes, quando aplicavel, a entidade que mantém a conta do emitente do Fundo,
cria 0 nimero de partes que cada pagamento permite, dividindo o valor do pagamento pelo pre¢o de emissdo da
parte calculado na data de avaliacdo da acdo mais proxima da data do referido pagamento. O Titular da Conta de
Custodia de partes deve informar a Empresa ou o seu Agente de Registo delegado do niimero de partes devidas a
cada participante, com base numa declaragdo de distribui¢@o por si elaborada. A Empresa ou o seu Agente de
Registo delegado informara cada participante desta atribuicao.

O FCPE pode interromper a emissdo de partes nos termos do terceiro paragrafo do artigo L. 214-24-41 do Cddigo
Monetario e Financeiro francés, temporaria ou permanentemente, parcial ou totalmente, em situagdes objetivas
que conduzam ao encerramento das subscri¢des, como seja um nimero maximo de partes emitidas, um montante
maximo de ativos atingido ou o termo de um determinado periodo de subscri¢do. Os participantes atuais serdo
informados por qualquer meio da ativagdo desta ferramenta, assim como do limiar e da situag@o objetiva que levou
a decisdo de encerramento parcial ou total. No caso de um encerramento parcial, esta informagao especificara, por
qualquer meio, os termos e condigdes em que os participantes atuais podem continuar a subscrever durante o
periodo de encerramento parcial. Os participantes sdo igualmente informados por qualquer meio da decisao do
FPCE ou da Sociedade Gestora de por termo ao encerramento total ou parcial de subscrigdes (quando €
ultrapassado o limiar de acionamento), ou de ndo o fazer (em caso de alteracdo do limiar ou da situagdo objetiva
que levou a aplicacdo desta ferramenta). Uma alteragdo da situacdo objetiva invocada ou do limiar de acionamento
da ferramenta deve ser sempre feita no interesse dos participantes. A informagao especifica, de qualquer modo, as
razdes exatas destas alteragdes.
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ARTIGO 14.° - RESGATE

1. Os beneficiarios participantes ou os seus herdeiros legitimos podem solicitar o resgate de uma parte ou da
totalidade das suas partes, tal como previsto no PIAS.

2. Os pedidos de resgate, acompanhados de documentos comprovativos, se for caso disso, devem ser enviados,
possivelmente através da Empresa ou do seu Agente de Registo delegado, ao Titular da Conta de Custodia da
parte, para que este os receba, o mais tardar, no dia util anterior a data em que o valor patrimonial liquido ¢
calculado, e sdo executados da seguinte forma :

ATIVOS INDISPONIVEIS
Pedidos de resgate sem preco minimo da acdo
« Internet
« Mix » (pedido de | integral » (pedido
resgate via Internet de resgate via Pedido de resgate com um
e envio dos Internet e . pre¢o minimo da acdo via
T, — Por correio :
documentos carregamentodos | — Internet ou por correio
comprovativos por documentos
correio) comprovativos
por correio)

Apenas se o ficheiro estiver completo

Valor patrimonial .
liquido no D+1 em curso apos
r . ~ . . i a 1
momento da D+1 em curso apés validacdo do ficheiro pelo Titular da V#M o do ficheiro pelo
—_ ST Titular da Conta de
execucio do Conta de Custodia - o
T - Custodia
pedido de resgate —
Transferéncia A partir de D+2 dias uteis
- . A partir de D+2 dias uteis a partir do valor patrimonial a partir do valor
bancaria ou P ~ - .
" cheaue liquido de execugdo patrimonial liquido de
cheque execucao

Ao ler as tabelas acima, D refere-se a :
- para resgates online de ativos indisponiveis, D refere-se ao dia em que o subscritor introduz e confirma a sua
ordem online antes das 10:00 horas, hora de Paris ;

- paraos pedidos de resgate por correio/mix, D refere-se ao dia em que o correio € recebido antes das 10.00
horas (hora de Paris) ;
O valor patrimonial liquido ¢ calculado e publicado em D+1.

Na auséncia de receg¢@o nos prazos acima referidos, os pedidos de resgate sdo executados com base no valor
patrimonial liquido seguinte.

Os participantes podem fixar um prego minimo de ag¢do (« PMA ») para as a¢des da L'Oréal para a execucdo do
seu pedido de resgate (ordem condicional). Os pedidos de resgate com um prego minimo de agao serdo executados
com base no Valor Patrimonial Liquido correspondente a primeira data em que a cotag@o das agdes da L'Oréal na
abertura da negociagdo atingir ou ultrapassar o prego minimo de ag@o fixado pelo participante.

Cada pedido de resgate com um pre¢o minimo sera executado se as seguintes condi¢des forem cumpridas na data
do valor patrimonial liquido :

- 0 preco de abertura das agdes da L'Oréal € superior ou igual ao prego minimo fixado pelo participante,
- as condigodes de liquidez do mercado permitem que a ordem seja executada.

A ordem de resgate condicional ¢ valida por seis meses a contar da data de recec¢@o do pedido de resgate condicional
pelo Titular da Conta. Para além do periodo de seis meses, o pedido de resgate deve ser renovado para poder ser
executado.

A data ex-dividendo das agdes da L'Oréal ndo tem qualquer impacto sobre a validade da ordem de resgate
condicional ou sobre o preco minimo fixado pelo participante.
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As comissdes e os termos e condi¢des sdo apresentados em pormenor no boletim de correspondéncia atual e/ou
em qualquer outro meio que o Titular da Conta de Custddia possa colocar a disposi¢do dos participantes e, se for
o caso, da Empresa.

Os dados de contacto do Titular da Conta de Custodia sdo disponibilizados aos colaboradores pela Empresa.

Os participantes estrangeiros podem solicitar o resgate, nas condigdes previstas no PIAS, da totalidade ou de parte
das suas partes antes da data de vencimento, nos casos previstos pela legislacdo francesa, sem prejuizo das
limitagdes impostas a esses casos pela legislacao local.

Os pedidos de resgate devem ser enviados, o mais tardar, no dia util anterior a data de calculo do valor patrimonial
liquido ao Titular da Conta de Custédia, eventualmente através do correspondente local da Empresa participante
a que o Acionista esta ligado.

Os participantes também podem apresentar o pedido diretamente ao Titular da Conta, desde que o pedido tenha
sido aprovado pela Empresa Membro relevante ou pelos seus agentes, de acordo com a legislagdo local. O
correspondente local certifica-se da validade do motivo e dos documentos comprovativos. Conserva o pedido de
resgate e os documentos comprovativos.

Os pedidos de resgate sdo executados de acordo com o mesmo procedimento que os descritos na tabela acima.

As partes serdo deduzidas dos ativos do Fundo para o resgate em numerario. O pagamento ndo pode, em caso
algum, passar por contas bancarias intermediarias, nomeadamente as da Empresa ou da Sociedade Gestora,
devendo os montantes correspondentes ser enviados diretamente aos beneficiarios pelo Titular da Conta de
Custddia da parte.

No entanto, em casos excecionais em que tal seja dificil ou impraticavel, os ativos do participante podem ser
resgatados através da sua entidade patronal ou de uma institui¢do autorizada a fazé-lo pela regulamentagao local e
que possa deduzir as contribui¢des sociais e fiscais exigidas pela regulamentago aplicavel.

Com excegdo, se for o caso, da decisdo tomada pela Sociedade Gestora de limitar os resgates nas condigdes
previstas no n.° 4 do presente artigo, esta operacdo deve ser realizada o mais tardar um més apés a determinacéo
do valor patrimonial liquido antes ou depois (conforme o caso) da rece¢do do pedido de resgate.

3. A Sociedade Gestora faz um acompanhamento especial dos fundos investidos em valores mobiliarios da
empresa, devido as suas restrigdes especificas de gestdo e controlo, e assegura a prevengdo de potenciais riscos
de liquidez. O objetivo é, nomeadamente, garantir que os pagamentos de resgates aos colaboradores em causa
sejam realizados em conformidade com as obrigagdes regulamentares da Sociedade Gestora e sem afetar a
gestdo do Fundo ou os restantes participantes.

4. Mecanismo de limite maximo de resgate

A Sociedade Gestora pode decidir ndo executar todas as ordens de resgate centralizadas no mesmo valor
patrimonial liquido em circunstancias excecionais e se tal for do interesse dos participantes.

M¢étodo de célculo e limiar utilizado :

A Sociedade Gestora pode decidir ndo efetuar todos os resgates com base no mesmo valor patrimonial liquido
quando for atingido um limiar pré-estabelecido objetivamente pela Sociedade Gestora relativamente a um valor
patrimonial liquido.

Este limiar é entendido, com base no mesmo valor patrimonial liquido, como o resgate liquido do conjunto das
partes dividido pelo patrimoénio liquido do FCPE.

Para determinar o nivel deste limiar, a Sociedade Gestora tera em conta, nomeadamente, os seguintes fatores : (i)
a frequéncia de calculo do valor patrimonial liquido do FCPE, (ii) a estratégia de gestdo do FCPE e (iii) a liquidez
dos ativos que detém.

Para o FCPE « L'OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2026 », o limite maximo de resgate pode ser
acionado pela Sociedade Gestora quando for atingido um limiar de 5 % do patrimoénio liquido.

O limiar de acionamento ¢ o mesmo para todas as categorias de agdes do FCPE.

Quando os pedidos de resgate ultrapassarem o limiar de acionamento, e se as condi¢des de liquidez o permitirem,
a Sociedade Gestora pode decidir honrar os pedidos de resgate acima do limiar e, deste modo, executar parcial ou
totalmente as ordens que possam estar bloqueadas.

Os pedidos de resgate que nao forem executados numa data de valor patrimonial liquido serdo automaticamente
transferidos para a data de centralizagdo seguinte.
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A duracdo maxima do mecanismo de limite de resgate é fixada em 20 valores patrimoniais liquidos durante trés
meses.

Informagdes para os participantes em caso de acionamento do mecanismo

Se o mecanismo de limite maximo de resgate for ativado, os participantes serdo informados por qualquer meio no
site do Titular da Conta de Custodia (www.amundi-ee.com).

Além disso, os participantes cujos pedidos de resgate tenham ficado parcial ou totalmente por executar serdo
informados especificamente e o mais rapidamente possivel apds a data de centralizag@o pelo centralizador.

Processamento de ordens ndo executadas :

Durante o periodo de aplicagdo do mecanismo de limite maximo de resgate, as ordens de resgate serdo executadas
nas mesmas propor¢des para os titulares de FCPE que tenham solicitado um resgate com o mesmo valor
patrimonial liquido.

As ordens transitadas desta forma néo terdo prioridade sobre os pedidos de resgate subsequentes.
Casos de isengdo :

Se a ordem de resgate for imediatamente seguida de uma subscrigdo pelo mesmo investidor de um montante pelo
menos igual ao montante do resgate ¢ efetuada na mesma data de valor patrimonial liquido, este mecanismo nao
sera aplicado ao resgate em questdo.

ARTIGO 15.° - PRECO DE EMISSAO E PRECO DE RESGATE

Comissoes cobradas ao Tratada por
investidor retidas aquando | Base Escala de taxas Fundo /EII:I resa ?
de subscricdes e resgates P ’
Valor do activo
Comissoes de adesao nao iqui . .
reti d;s pelo FCPE 11q1)1(1d0 Nao aplicavel Nao aplicavel
Numero de
unidades
Valor do activo
Comissoes de adesao liquido
. X Nao aplicavel Nao aplicavel
retidas pelo FCPE Niimero de
unidades
Valor do activo
Comissoes de saida nao liquido
. X Nao aplicavel Nao aplicavel
retidas pelo FCPE Numero de
unidades
Valor do activo
— . . liquido
Comissoes de saida retidas M Ndo aplicavel Ndo aplicavel
pelo FCPE Nuamero de
unidades
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ARTIGO 16.° - DESPESAS OPERACIONAIS E COMISSOES

Comissoes cobradas ao Base Escala de taxas Tratada por
Fundo Fundo/Empresa ?
.. N Taxa maxima 0,13 %

Comissdes de gestdo R ——

Ple | financeira, Comissdes de . .. - 1mp
~ - Ativos liquidos Fundo

P2 exploracdo e comissoes de

outros servigos**

Comissdes indiretas
P3

Comissdo de subscri¢do Ativos liquidos Nenhum Nao aplicavel

Comissdo de resgate Ativos liquidos Nenhum Nao aplicavel

Comissdes de gestdo Ativos liquidos Nenhum Nao aplicavel
P4 Comissdes de transacao ]);kzil;()‘cril;:;z;:l Nenhum Nao aplicavel
P5 gf::sgiigesemp enho Ativos liquidos Nenhum Nao aplicavel

* A comissdo de gestdo maxima ¢ de 20 000 euros (incluindo impostos).

** Estas comissdes de exploracdo e de outros servigos incluem :

Comissdes de custodia, honorarios juridicos, honorarios de auditoria, encargos fiscais, etc.
- Honorérios de auditoria legal
- Comissdes de custddia

- Comissdes de avaliagdo
Comissoes de conformidade regulamentar e de apresentacao de relatorios
- Contribuig¢des obrigatorias para associagdes profissionais

Politica de sele¢ao de intermediarios :
Foi implementado na Sociedade Gestora um procedimento de selegdo e avaliacdo dos intermediarios e
contrapartes, tendo em conta critérios objetivos como o custo da intermediagdo, a qualidade da execucdo e a
investigacdo. Este procedimento estd disponivel no site da Sociedade Gestora, no seguinte endereco :
www.amundi.com.

Custos de transacdo :
Os honorarios de corretagem, as comissdes e os custos relacionados com a venda de titulos incluidos na carteira
coletiva e com a aquisicdo de valores mobilidrios sdo deduzidos dos referidos ativos e deduzidos das
disponibilidades de caixa do Fundo.

L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2026

Pagina 16


http://www.amundi.com/

] TITULO IV
ELEMENTOS CONTABILISTICOS E DOCUMENTOS DE INFORMACAO

ARTIGO 17.° - EXERCICIO FINANCEIRO

O exercicio financeiro tem inicio no dia seguinte ao ultimo dia de negociagdo da Euronext Paris em dezembro e
termina no Ultimo dia de negociac¢do da Euronext Paris no mesmo més do ano seguinte, ou no dia anterior se esse
dia for feriado oficial em Franga.

Em casos excecionais, o primeiro exercicio seguinte a data de criagdo do Fundo tem inicio nessa data de criagdo e
termina na data de transferéncia, por fusdo/absor¢do, dos ativos do Fundo para o fundo « L'OREAL EMPLOYEE
SHARE PLAN ».

ARTIGO 18.° - DOCUMENTO SEMESTRAL

O mais tardar seis (6) semanas ap6s cada semestre financeiro, a Sociedade Gestora elaborara um inventario dos
ativos do Fundo sob a supervisdo do Depositario.

O mais tardar oito semanas ap6s cada semestre financeiro, a Sociedade Gestora publicard a composi¢do dos ativos
do Fundo, depois de esta ter sido certificada pelos Auditores do Fundo. Deste modo, a Sociedade Gestora deve
fornecer estas informagdes ao Conselho de Supervisdo e a Sociedade, devendo ambos fornecer as referidas
informagdes aos participantes, mediante pedido.

ARTIGO 19.° - RELATORIO ANUAL

Nas condic¢des definidas no regulamento geral da AMF e na Instru¢do DOC 2011-21 da AMF, todos os anos, o
mais tardar seis (6) meses apos o final do exercicio, a Sociedade Gestora envia a Empresa o inventario dos ativos
devidamente certificado pelo Depositario, o balango, a conta de resultados, o anexo elaborado em conformidade
com as disposi¢des do atual plano de contas, devidamente certificados pelos Auditores, e o relatorio de gestdo.

A Sociedade Gestora colocara a disposi¢@o de cada participante um exemplar do relatorio anual, que pode, com o
acordo do Conselho de Supervisdo, ser substituido por um relatdorio simplificado que indique que o relatdrio anual
esta a disposicdo de qualquer participante que o solicite 8 Empresa, ao Conselho de Supervisdo da Empresa ou ao
Comité Econdémico e Social. O relatério anual deve indicar, nomeadamente : o montante dos honorarios dos
Auditores.
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TITULO V )
ALTERACOES, LIQUIDACAO E LITiGIOS

ARTIGO 20.° - ALTERACOES AO REGULAMENTO

As alteragoes a este regulamento exigem a aprovagdo prévia do Conselho de Supervisdo e constam do artigo 8.°.
Cada alteragdo entrara em vigor pelo menos de trés (3) dias tUteis apds os participantes terem sido informados em
conformidade pela Sociedade Gestora e/ou pela Empresa, pelo menos em conformidade com as instrugdes da
Autorité des Marchés Financiers francesa, ou seja, conforme o caso, exibida nas instalacdes da Sociedade, inserida
num documento informativo, enviada a cada participante ou por qualquer outro meio.

ARTIGO 21.° - MUDANCA DA SOCIEDADE GESTORA E/OU DO DEPOSITARIO

O Conselho de Supervisdao pode decidir mudar a Sociedade Gestora e/ou o Depositario, nomeadamente se a
Sociedade Gestora e/ou o Depositario decidirem deixar de exercer as suas fungdes ou ndo estiverem em condigdes
de o fazer.

Qualquer alteragdo da Sociedade Gestora e/ou do Depositario estara sujeita a aprovagdo prévia do Conselho de
Supervisdo do Fundo ¢ a aprovagdo da Autorité des Marchés Financiers francesa.

Uma vez nomeada a nova Sociedade Gestora e/ou o novo Depositario, a transferéncia devera ser efetuada no prazo
maximo de trés (3) meses apds a sua aprovagao pela Autorité des Marchés Financiers francesa.

Durante este periodo, a antiga Sociedade Gestora elabora um relatorio de gestdo intercalar que abrange o periodo
do exercicio durante o qual geriu o Fundo e elabora o inventario dos ativos do Fundo. Estes documentos serdo
enviados a nova Sociedade Gestora numa data acordada conjuntamente entre a anterior e a nova Sociedade Gestora
e/ou o anterior ¢ o novo Depositario, ap6s informag¢do do Conselho de Supervisdo sobre essa data, ou, caso
contrario, no final do periodo de trés meses acima referido.

Em caso de mudanca de Depositario, o anterior Depositario deve transferir os valores mobiliarios e outros ativos
para o novo Depositario, de acordo com o procedimento decidido entre eles e, se for o caso, a Sociedade Gestora
ou as Sociedades Gestoras em causa.

ARTIGO 22.° - FUSOES/CISOES

Estas operagdes sdo decididas pelo Conselho de Supervisdo. Se o Conselho de Supervisdo ndo puder reunir-se, a
Sociedade Gestora pode, com o acordo do Depositario, transferir os ativos deste Fundo para um fundo
« multi-empresa ».

E necessaria a aprovacdo do Conselho de Supervisdo do fundo que recebe os ativos. No entanto, se o regulamento
do fundo que recebe os ativos admitir contribui¢des de outros fundos, esta aprovagao nao € necessaria.

Estas operacdes s6 podem ocorrer depois de terem sido autorizadas pela Autorité des Marchés Financiers e os
participantes do Fundo contribuinte serem informados, tal como previsto no artigo 20.° do presente regulamento.
Serdo realizadas sob a supervisdo dos Auditores.

Se o Conselho de Supervisdo ja ndo puder reunir-se, os ativos s podem ser transferidos depois de a carta de
informagao ter sido enviada aos participantes pela Sociedade Gestora ou, na sua falta, pela Empresa.

Os novos direitos dos participantes serdo calculados com base no valor patrimonial liquido das partes ou dos
fundos, determinado no dia da execugdo da operag@o. O Titular da Conta de Custoédia de partes deve enviar aos
participantes do Fundo absorvido ou cindido uma declaragdo que especifique o nimero de partes do(s) novo(s)
fundo(s) de que se tornaram participantes. A Empresa fornecerd aos participantes o(s) Documento(s) de
Informagdo Fundamental do(s) novo(s) Fundo(s) e colocara a sua disposi¢do o texto do regulamento deste(s)
novo(s) Fundo(s), uma vez harmonizado, se necessario, com os textos atualmente em vigor.

ARTIGO 23.° - ALTERACOES DAS OPCOES INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO E
TRANSFERENCIAS COLETIVAS PARCIAIS

Estas operagdes sdo possiveis se a liquidez do fundo original o permitir.

Modificagdo das op¢des individuais de investimento :
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Se o acordo de participagdo ou os regulamentos do plano de poupanca dos colaboradores o admitirem, um
participante pode solicitar uma altera¢ao das opg¢des de investimento individuais (arbitragem) deste Fundo para
outro veiculo de investimento.

Neste caso, devem apresentar um pedido de alteragdo da sua opgdo de investimento individual ao titular da custodia
da parte (ou respeitar as disposigdes do acordo de empresa).

Transferéncias coletivas parciais :

O Comité Economico e Social ou, na sua falta, os signatarios das convengdes ou, na sua falta, dois ter¢os dos
participantes que sejam colaboradores da mesma empresa, podem decidir transferir coletivamente os ativos dos
colaboradores e antigos colaboradores da mesma empresa deste Fundo para outro instrumento de investimento.

A contribui¢do para um novo fundo ¢ entdo efetuada nas mesmas condi¢des que as previstas no ultimo paragrafo
do artigo 22.° do presente regulamento.

ARTIGO 24.° LIQUIDACAQ/DISSOLUCAO

O Fundo ndo pode ser liquidado enquanto subsistirem partes indisponiveis.

1. Quando todas as partes estiverem disponiveis, a Sociedade Gestora, o Depositario e o Conselho de Supervisdo
podem decidir conjuntamente liquidar o Fundo no final do periodo referido, conforme o caso, no artigo 4.° do
presente regulamento ; neste caso, a Sociedade Gestora tera plenos poderes para liquidar os ativos e o
Depositario tera plenos poderes para distribuir o resultado desta liquidacdo aos participantes numa ou mais
prestacoes.

Caso contrario, sera nomeado um liquidatario pelo tribunal, a pedido de qualquer pessoa interessada.
O Auditor e o Depositario continuardo a exercer as suas func¢des até a conclusao das operagdes de liquidagao.

2. Se existirem participantes que ndo possam ser contactados no seu ultimo endereco conhecido, o Fundo s6
pode ser liquidado no final do primeiro ano apds a disponibiliza¢do das tltimas partes criadas.

No caso de todas as partes que atingiram a sua data de disponibilidade pertencerem a participantes que ndo puderam
ser contactados no seu ultimo enderego conhecido, a Sociedade Gestora pode :

- ou prolongar o Fundo para além da data de vencimento prevista no regulamento ;

- ou, com o acordo do Depositario, transferir essas partes, um ano apos a disponibiliza¢do de todos os
direitos dos participantes, para um fundo do mercado monetario « multi-empresa », cuja gestdo seja
realizada por ela, e liquidar o Fundo.

Quando todas as acdes tiverem sido resgatadas, a Sociedade Gestora e o Depositario podem decidir, por mutuo
acordo, dissolver o Fundo. A Sociedade Gestora, o Depositario e o Auditor continuardo a desempenhar as suas
funcdes até a conclusdo do processo de dissolucio.

ARTIGO 25.° - LITIGIOS E JURISDICAQ

Quaisquer litigios relacionados com o Fundo que possam ocorrer durante o seu funcionamento ou liquidacéo, entre
os participantes ¢ a Sociedade Gestora ou o Depositario, ficarfo sujeitos a jurisdigdo dos tribunais franceses
competentes.

ARTIGO 26.° - DATA DO ACORDO INICIAL E DA ULTIMA ATUALIZACAO DO REGULAMENTO

Regulamento do FCPE : L’OREAL EMPLOYEE SHARE PLAN RELAIS 2026
Aprovado pela Autorité des marchés financiers (AMF) francesa em 9 de janeiro de 2026

Em caso de discrepdncia entre a versdo inglesa e a versao francesa do presente regulamento, prevalece a versdo
francesa.
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