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Queridos L'Oréalenses:

L'Oréal es una aventura colectiva cuyo éxito descansa en el compromiso
inquebrantable de sus equipos, y ustedes reflejan dia a dia cudnto nos
distingue y nos fortalece dicho compromiso.

Es por eso que, motivados por un interés creciente de compartir el
éxito con ustedes, desde el 2018 hemos deseado vincularlos mds
estrechamente a la estrategia y el porvenir de la empresa, mediante
la implementacién de un plan de oferta de acciones para empleados
que renovamos cada afio.

Desde sus inicios, este plan, desplegado a nivel mundial', ha suscitado
una gran adhesién, al punto que, hoy en dia, 45.000 empleados, es decir,
uno de cada dos, son accionistas de la empresa de manera directa o
indirecta, lo cual da cuenta de la confianza que tienen depositada en
el futuro de L'Oréal, por lo que les estoy muy agradecido.

La edicion 2026 de nuestro plan de oferta de acciones para empleados,
con inicio en junio del 2026, le permitird, una vez mds, a cada empleado
elegible suscribir a dicho plan en condiciones preferentes.

Los invito a descubrir las modalidades de esta nueva operacién, la cual,
espero, serd recibida nuevamente con mucho entusiasmo.

Quiero aprovechar la ocasién para agradecerles por su lealtad y
manifestarles mi compromiso para hacer de L'Oréal una empresa pujante
que, junto y gracias a ustedes, crea la belleza que mueve al mundo.

NICOLAS HIERONIMUS ' N

Director general W

Sujeto a las circunstancias locales de factibilidad.
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BELLEZA,
UN VALOR A DEL FUTURO

El plan de oferta de acciones para empleados les permite a los empleados invertir en acciones de L'Oréal.
Lo invitamos a que sepa mds sobre ciertos indicadores claves relacionados con la accién de L'Oréal antes de conocer la
oferta disponible para usted.

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE LAS ACCIONES

DIVIDENDO DE LOREAL EN EUROS
EXTRAORDINARIO ENTRE 2020 Y 2025 (31 DE DICIEMBRE DE 2025)
(EN EUROS)
500, — LOréal L'Oréal
450 | — CAC 40 (ajustado en base a L'Oréal) 366,60 EUR
400 L'Oréal
2025 792 350 264,20 EUR

300
250
200

CAC 40

150 272,94 EUR
100
50 | \CAC 40
2024 7,70 o| 202,34EUR
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: Thomson Reuters Datastream
EVOLUCION DEL DIVIDENDO POR ACCION
2023 7,26 ENTRE 2020 Y 2025
7,20 EUR
. 7,00 EUR
6,60 EUR
6,00 EUR
6 L
2 022 6,60 5 1 4,80 EUR
4,00 EUR
4 4+
3 —_
2021 528
2 —_
’I —_
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 440

El dividendo suele ser una parte de las ganancias netas del
Grupo que, segun la decisién de la Asambleaq, se distribuye a los
accionistas.

Aviso: los rendimientos pasados no garantizan los rendimientos futuros.

L'Oréal publica periédicamente documentos divulgativos, especialmente en materia financiera, en su sitio web (loreal- finance.com). Les
recomendamos que revisen estos documentos, incluido el dltimo Documento de Registro Universal, que incluye informacién sobre la actividad,
las estrategias y los objetivos particulares de la empresa, los factores de riesgo inherentes a la empresa y su actividad, asi como sus resultados
financieros y extrafinancieros.
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UN PLAN DE OFERTA DE ACCIONES
PARA EMPLEADOS ANUALIZADO

UN PLAN DE OFERTA DE ACCIONES PARA ¢QUIEN PUEDE PARTICIPAR?
EMPLEADOS ANUALIZADO?

Todos los empleados con 12 meses consecutivos de
trabajo en una empresa del Grupo L'Oréal desde el 24

El Qrgpo s€ propone ofrecerles todos los afios la . de junio de 2026 y que sigan siendo empleados al 24 de
posibilidad de participar en su plan de oferta de acciones. junio de 2026

Darles la oportunidad de invertir en acciones de L'Oréal
cada afio refleja nuestro firme deseo de democratizar
audn mds la oferta de acciones para empleados del Grupo
y, de este modo, que puedan invertir a su propio ritmo.

SI PARTICIPAN EN EL PLAN, PODRAN DISFRUTAR DE UNA SERIE DE VENTAJAS

UN 20% DE DESCUENTO UN APORTE COMPLEMENTARIO
Como colaborador, el precio de suscripcién del que se QUE PUEDE ALCANZAR HASTA TRES

beneficia en virtud del Plan incluye una reduccién del ACCIONES

20%. Es lo que se llama el descuento. )
Para este nuevo Plan de oferta de acciones para

El precio de suscripcién de una accién de L'Oréal se fijard empleados, L'Oréal complementa sus aportes
el 5 de junio de 2026 y serd igual al precio de referencia personales con un aporte complementario de hasta
menos el descuento del 20%. El precio de referencia es el 3 acciones.

promedio de las cotizaciones de apertura de la accién de
'Oréal en bolsa que se tomardn entre el 8 de mayo y el
4 de junio de 2026 (inclusive).

Recibird el aporte de la accién complementaria

al final del periodo de bloqueo, alrededor del 31

de julio de 2031. Estas acciones gratuitas le serdn
entregadas siempre que usted sea colaborador del
Grupo L'Oréal a esa fecha (salvo que se especifique
lo contrario en el “Suplemento Local”).

2 Las futuras ofertas de acciones estardn sujetas a la aprobacién previa de los accionistas y del Directorio de la empresa, a la autorizacién
de las autoridades pertinentes, en particular la AMF francesa (Autorité des Marchés Financiers), a la realizacién de los procedimientos
necesarios con los representantes de los trabajadores y a las condiciones econdmicas y del mercado. Las condiciones ofrecidas pueden
variar de un afio a otro.
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LA REGLA DEL APORTE COMPLEMENTARIO

Para una suscripcién

L’'Oréal contribuird

Importe total de la

en 2026 de en 2031 con inversién en 2031
-

1 accién 1 accién 2 acciones
2 acciones 1 accidén 3 acciones Por seis o mds acciones
3 acciones 2 acciones 5 acciones adquiridas, recibird el
4 acciones 2 acciones 6 acciones aporte complementario

. . . mdximo de tres acciones
5 acciones 2 acciones 7 acciones

; i i ; i en 2031.
6 y mds acciones 3 acciones 9 y mds acciones

SUSCRIBE RECIBE DOS ACCIONES DE _ INVERSION TOTAL
TRES ACCIONES + L'OREAL EN VIRTUD DEL APORTE —_— DE CINCO ACCIONES
EN 2026 COMPLEMENTARIO EN 2031 EN 2031

En este caso, con un precio de referencia por accién de L'Oréal de 370 EUR,
el precio de suscripcién por accién seria de 370 EUR - 20% de descuento = 296 EUR, es decir,
un pago de 888 EUR por tres acciones de L'Oréal.

SU SUSCRIPCION EN 2026

+ APORTE COMPLEMENTARIO  _
3 X296 EUR=888 EUR

DE LOREAL EN 2031 -
2 X370 EUR=740 EUR

TOTAL DE LA
INVERSION EN 2031

Suponiendo que el precio de la accién de L'Oréal vuelva a ser de 370 EUR el 31de

julio de 2031, el valor de su inversién en 2031 seria de 1.850 EUR. Esto supone que el
valor de las acciones gratuitas en 2031 es igual al precio de referencia.
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PLAN DE OFERTA DE ACCIONES PARA EMPLEADOS
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DIVIDENDOS EVENTUALES

Recibird el pago de los dividendos
directamente de parte de L'Oréal
(si corresponde). Las acciones
conservadas durante dos afios
calendario o mds podrdn recibir una
prima de fidelidad del 10%.

@'a
O

DERECHO DE VOTO
VINCULADO A SUS ACCIONES

Como accionista, puede ejercer
directamente los derechos de voto

vinculados a las acciones que ha suscrito.

3 Para todos los empleados actuales y jubilados.

Hay UN SIMULADOR disponible
5 eninvest.loreal.com R

FACILIDADES DE PAGO PARA
FINANCIAR SU SUSCRIPCION
Las opciones de pago disponibles en su pais

figuran en el suplemento local que puede
descargarse en invest.loreal.com.

COBERTURA DE LOS GASTOS
POR MANTENIMIENTO DE LA
CUENTA

Los gastos por mantenimiento de la
cuenta corren a cargo de L'Oréal®.
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CONDICIONES
DE SUSCRIPCION

(CUANTO PUEDO INVERTIR?

MINIMO: MAXIMO: 20
1 ACCION DE L'OREAL ACCIONES DE LOREAL

Este ndmero puede ser reducido en caso
de sobresuscripcién del plan.

Cada empleado se compromete, bajo su exclusiva responsabilidad, a que el importe de su inversiéon no supere el
25% de su remuneracién anual bruta estimada para 20264,

Puede modificar su suscripcién hasta el dltimo dia de suscripcién, es decir, el 24 de junio de 2026 (23:59, hora de
Paris). Al término del periodo de suscripcién, su eleccién seré definitiva y no podrd modificarse.

¢COMO SUSCRIBIRSE?

INICIE SESION EN COMPLETE LA PANTALLA DE
INVEST.LOREAL.COM SUSCRIPCION

HAGA CLICEN EL NO OLVIDE CONFIRMAR
BOTON “SUSCRIBIR” SU SUSCRIPCION

INICIE SESION CON EL NOMBRE DE
USUARIO Y LA CONTRASENA QUE LE
ENVIAMOS

Solo se autoriza una solicitud
de suscripcién por empleado.

4 La remuneracién anual bruta incluye su remuneracion fija y variable, y el conjunto de primas recibidas o que se recibirdn en el curso
del afio.
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SU INVERSION ESTA SUJETA A LAS
FLUCTUACIONES DEL PRECIO DE LAS
ACCIONES

M Su inversién refleja el precio de la accién de
L'Oréal y estd sujeta a las fluctuaciones del
precio de esta. Por lo tanto, conlleva un riesgo
de pérdida de capital.

M Por consiguiente, en funcién del precio de las
acciones, el valor de sus activos a la salida
podria ser inferior a su inversién inicial.

M Le recomendamos que evalle la necesidad
de diversificar sus ahorros para distribuir el
riesgo.

Tenga en cuenta que para los paises fuera de la zona

euro:

Dado que las acciones de L'Oréal cotizan en euros en
la bolsa de Paris, el valor de su inversién variard a lo
largo del periodo de inversion segun las fluctuaciones
de la tasa de cambio entre el euro y su moneda.

Esto significa que si el euro se revaloriza frente a su
moneda, el valor de las acciones expresado en su
moneda aumentard. Por el contrario, si el euro se
devaldia frente a su moneda, el valor de las acciones
en su moneda disminuird.

SU INVERSION ESTA BLOQUEADA
DURANTE 5 ANOS, EXCEPTO EN
CASOS DE DESBLOQUEO ANTICIPADO

B Su inversion estd bloqueada hasta el 31 de
julio de 2031, excepto en casos de desbloqueo
anticipado (estos casos se mencionan en el
documento “Suplemento local”).

B Recibird las acciones ofrecidas en virtud del
aporte complementario al final del periodo
de bloqueo, el 31 de julio de 2031 o cerca de
esa fecha, siempre que siga siendo empleado
del Grupo L'Oréal en esa fecha (salvo que se
especifique lo contrario en el “Suplemento
local”).

Al finalizar los 5 afos de bloqueo, usted podra:

1. conservar sus acciones todo el tiempo que
desee,

2. vender todas o parte de sus acciones.

PLAN DE OFERTA DE ACCIONES PARA EMPLEADOS 2026 M 09



CONDICIONES DE SUSCRIPCION

:{QUE OCURRE EN CASO DE
SOBRESUSCRIPCION?

Si el nimero total de solicitudes de acciones supera
el nimero de acciones puestas a disposicion en

el marco del Plan de oferta de acciones para
empleados, las suscripciones mds altas (incluido

el aporte complementario) se reducirdn hasta
alcanzar el nimero total de acciones ofrecidas en el
marco del plan.

Si el plan tiene una sobresuscripcién, se le
comunicard el importe de su suscripcién final una
vez aplicado el proceso de reduccién.

Esta reduccién podria aplicarse, llegado el
caso, a los tramos correspondientes al aporte
complementario de su inversién.
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INVERTIR EN ACCIONES DE L'OREAL
ES UNA DECISION PERSONAL

Antes de decidir invertir en este Plan, lo
invitamos a leer los tGltimos informes anuales
y semestrales del Grupo L'Oréal. Estdn
disponibles en loreal-finance.com.

Estos documentos incluyen informacién
importante sobre el Grupo, su actividad,

su estrategia, sus resultados y su situacién
financiera, asi como los riesgos inherentes al
Grupo y a su actividad.

La informacién incluida en este boletin es a
titulo informativo y no constituye un consejo
de naturaleza financiera ni un consejo de
inversién por parte de L'Oréal. Su decisién
de participar en la oferta es voluntaria y
estrictamente personal.



CALENDARIO
DE LA OFERTA

DETERMINACION DEL PRECIO DE SUSCRIPCION

Se le notificard el precio y la tasa de cambio en el sitio web invest.loreal.com
( p/ por correo electrénico y en el tablero de anuncios.
- Regfistrese ahora en el médulo “Alertas por correo electrénico” que encontrard
en invest.loreal.com para recibirlo por correo electrénico.

DE JUNIO
DE 2026

PERIODO DE SUSCRIPCION []

Durante este perfodo, usted podrd efectuar la suscripcion

(00
en el sitio web invest.loreal.com haciendo clic en “Suscribir”. a m

DE JUNIO DE 2026
(23:59 - HORA DE PARIS)

AUMENTO DE CAPITAL Y ENTREGA DE ACCIONES ADQUIRIDAS

Podrd consultar sus acciones adquiridas después de la fecha del aumento
de capital, es decir, después del 30 de julio de 2026, en el sitio web del

titular de la cuenta.
DE JULIO

DE 2026

FECHA DE DESBLOQUEO DE ACTIVOS
(LUEGO DE UN PERIODO DE BLOQUEO DE 5 ANOS)

En esa fecha, puede elegir lo siguiente: 31 @
B Conservar sus acciones.
B Vender todas o una parte de sus acciones. DE JULIO
DE 2031

ENTREGA DE ACCIONES GRATUITAS

O CERCA DE ESTA FECHA

3 1 Siempre que siga siendo empleado del Grupo L'Oréal en esa fecha (salvo

que se especifique lo contrario en el “Suplemento local”).
DE JULIO

DE 2031
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Debido a las sanciones impuestas actualmente por la Union Europea, esta oferta no estd disponible para
los ciudadanos o residentes de Rusia que no tengan permiso de residencia o la nacionalidad de un pais de
la Unién Europea, el Espacio Econémico Europeo o Suiza, ni a ciudadanos o residentes de Bielorrusia que no
tengan permiso de residencia o la nacionalidad de un pais de la Unicn Europea.

Para obtener mds informacion, consulte los documentos en invest.loreal.com.

LOREAL



